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l. ARGUMENT

O societate caracterizata printr-o dinamica accelerata, elevi ce apartin
generatiei Z - o generatie in care tehnologia joaca un rol esential, fiind parte
integranta a vietii - sunt provocarile esentiale la care Tintregul sistem educational
trebuie sa raspunda printr-o diagnoza cat mai realista si o prognoza care sa aiba la
baza o viziune complexa asupra modalitatilor cele mai potrivite de satisfacere a
nevoilor sociale.

Pornim de la idealul educational al scolii romanesti care este proiectat si
definit in Legea Educatiei Nationale nr. 1 din 2011, art. 1 (3): ,,in dezvoltarea libera,
integraléa si armonioaséa a individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome
si in asumarea unui set de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personala, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea
cetdfeneasca activa in societate, pentru incluziune sociald si pentru angajare pe
piata muncii”’ si 1 aplicam elevilor din GENERATIA Z: grabita, pragmatica,
independenta si incapatanata. Aproximativ doua miliarde de tineri nascuti dupa anul
1995 au crescut odata cu internetul si sunt decisi sa isi construiasca o viata in
corelatie cu acesta, departe de codurile si aspiratile predecesorilor lor. Profesorii
trebuie sa faca eforturi sa se adapteze la aceasta fuziune aproape completa a
acestor tineri cu universul digital, sa caute mijloace de integrare a lui in formarea lor.

Scoala poate indeplini aceasta misiune daca reuseste sa-i determine pe elevi
sa invete pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti,
invata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in
societate si orice tip de comunitate. Scoala trebuie sa devina o premisa a
incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor domeniilor de activitate. Un
spatiu european deschis al sistemului de invatamant constituie un generator de
avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem deci
nevoie de un sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea
transeuropeana si cooperarea la toate nivelurile.

Acestea sunt punctele de plecare si de referinta inglobate in prezentul PDI,
dar completate cu programele Ministerului Educatiei Nationale si ale Guvernului
Romaniei privind reforma si modernizarea invatamantului romanesc, cu necesitatea

adaptarii educatiei la nevoile sociale.



Avand la baza aceste temeiuri, Proiectul de dezvoltare institutionala pentru
perioada 2017-2022 a fost realizat plecand de la o radiografie complexa si realista
asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului
organizational intern.

Tehnicile de analiza PESTE si SWOT au permis o evaluare echilibrata si
completa a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii social economici,
tehnologici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere diminuarea "punctelor
slabe", atenuarea impactului cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea
"amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care
reprezinta capitalul de referinta) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate.Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata
la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de
societate.

Analiza conditjilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a
facut pe baza programelor existente la nivel local si regional a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si
documentele elaborate de Consiliul Judetean Bacau, Primaria Municipiului Bacau,
Inspectoratul Scolar al Judetului Bacau, Institutul National de Statistica.

S-au luat Tn considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul
catedrelor si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii,
rezultatele chestionarului  efectuat in randul elevilor, propunerile avansate de
comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de Biserica Romano-
Catolica, fondatoarea institutiei de invatamant si partener traditional al scolii noastre.

intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala noastra isi intelege misiunea de a
forma oameni capabili sa raspunda cerintelor actuale, sa orienteze tanara generatie
spre implinire umana in viata publica si privata pastrand constante valorile crestine
care formeaza personalitatea educabililor.

Performantele obtinute Tn ultimii ani de Colegiul National Catolic “Sf. losif”
Bacau ne indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sa puna in
opera idealurile de dezvoltare institutionala ale colectivului didactic si sa maximizeze

interesul de formare si instruire a elevilor.



A. PREZENTAREA SCOLII

Colegiul National Catolic ,Sf. losif” continua traditia institutiilor de Tnvatamant
catolic din Romania. In perspectiva dezvoltdrii sociale, scoala noastrd asigura
pregatirea pentru viata a tinerilor, pregatire privita ca un proces global care vizeaza
nu numai volumul de cunostinte, dar in egala masura toate capacitatile care definesc
dezvoltarea integrala a personalitatii, favorizand astfel o raportare corecta la valori si
o intelegere profunda a responsabilitatilor ce le revin in comunitatea umana, cu alte
cuvinte o pregatire oferita tinerilor pentru a fi oameni in societate si pentru societate,

in Biserica si pentru Biserica.

Accentul in acest liceu este pus in mod deosebit pe latura formativa, pe
educarea moral-crestina a tinerilor zilelor noastre. De aceea, Colegiul National
Catolic "Sf. losif" Bacau exceleaza prin ordine si disciplina, prin iubirea de adevar si
de frumos. Chiar daca uneori sunt copii cu posibilitati intelectuale mai modeste,
provenind din medii defavorizate, spiritul care domneste in liceu, perseverenta
educatjei, sarguinta si seriozitatea dascalilor determina an de an rezultate deosebite
la concursurile scolare, atingandu-se performante nebanuite.

Desi oferta scolii noastre se adreseaza tuturor absolventilor de gimnaziu,
majoritatea tinerilor care urmeaza cursurile Colegiului Catolic din Bacau provin din
familii numeroase, sarace, din zone defavorizate din punct de vedere economic. O
parte dintre elevi sunt sustinuti financiar de unitatea noastra de invatamant, din
fonduri proprii, cu sprijinul Episcopiei Romano - Catolice lagi, si suntem convingi ca
fara acest ajutor instruirea lor s-ar reduce la invatamantul obligatoriu. Sunt ajutati cu
precadere, material si spiritual, tinerii proveniti din medii defavorizate, unde familia
este deficitara in exercitarea indatoririlor. Acesti copii gasesc la scoala un climat de
familie, obtinand sprijin din partea preotilor si profesorilor, dupa absolvire intorcandu-
se frecvent in liceu pentru a regasi oaza de liniste. O mare parte dintre absolventii
Liceului, datorita conditiilor materiale in care se gasesc familiile lor, nu ar avea acces
la un liceu daca nu li s-ar oferi sprijinul moral si material de care au nevoie.

Desi populatia scolara este in scadere, analiza evolutiei demografice in
comunitatile noastre arata ca sunt inca multe familii cu mulii copii pentru care
formarea umana si intelectuala reprezinta o prioritate; drept dovada, optiunile
absolventilor clasei a Vlll-a pentru Colegiul National Catolic ,Sf. losif” din Bacau au

fost in fiecare an mult mai numeroase decat numarul de locuri oferit prin cifra de
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scolarizare. Oferta noastra vine in intdmpinarea populatiei catolice — dar raméane
deschisa si elevilor de alta confesiune - cu o reprezentare mai semnificativa in
Moldova, in anumite zone - Bacau, Roman, lasi - iar prin clasele cu profil teologic se
adreseaza tuturor tinerilor din Dieceza de lasi si Arhidieceza de Bucuresti care, pe
langa pregatirea umana, intelectuala si spirituala, doresc sa faca un discernamant

vocational.

Colegiul National Catolic ,Sf. losif” din Bacau este singura institutie de limba
romdna din tara apartinand Bisericii Romano - Catolice de rit latin, care pregateste
viitori slujitori ai Bisericii Catolice si personal pentru structurile bisericii; aria
geografica deservita este asadar foarte vasta: Dieceza de lasi (cuprinde toate
comunitatile catolice din Moldova), Arhidieceza de Bucuresti (comunitatile catolice
din Tara Roméneasca si din Dobrogea), Moldova de dincolo de Prut.

De asemenea, sunt cunoscute in zona Bacaului, anumite actiuni desfasurate
in asa numitele ,sate de ceangai” ce vizeaza recrutarea elevilor pentru a fi
scolarizati si educati in strainatate intr-un spirit antiromanesc si antinational. Ca
atare, existenta acestui Colegiu in Bacau si oferta educationala, prin profilul claselor,
este mai mult decat necesara si benefica.

in perioada 1958-1993 au absolvit Seminarul un numar de 437 elevi; numarul
mic de absolventi se explica prin interventia autoritatilor timpului care aprobau doar 6
locuri in fiecare an scolar examenul de admitere sustindndu-se odata la patru ani
pentru a se putea forma o clasa!

in perioada 1994-2004 au absolvit Liceul 884 elevi; au promovat examenul
de bacalaureat 879 elevi iar 72% dintre ei au continuat pregatirea in facultati sau
institute de invatamant superior.

in perioada 2005-2011 au absolvit Colegiul National Catolic un numér de 685
elevi, dintre care 672 au promovat examenul de bacalaureat; procentul de promovare
in aceasta perioada fiind de 98,10%.

In perioada 2012-2015 au absolvit Colegiul National Catolic un numar de 380
de elevi dintre care 371 au promovat examenul de bacalaureat; procentul de
promovare in aceasta perioada fiind de 97,63%.

In perioada 2015-2017 au absolvit Colegiul National Catolic un numar de 418
elevi, dintre care 397 au promovat examenul de bacalaureat; procentul de promovare

in aceasta perioada este de 94,97%.



in perioada 2017-2018 au absolvit Colegiul National Catolic un numar de 96
elevi, dintre care 92 au promovat examenul de bacalaureat; procentul de promovare
in aceasta perioada este de 95,83%.

in perioada 2018-2019 au absolvit Colegiul National Catolic un numar de 122
elevi, dintre care 115 au promovat examenul de bacalaureat; procentul de promovare

in aceasta perioada este de 94,26%.

Situatiile statistice arata un procent foarte mic de sanctiuni disciplinare
aplicate elevilor, dar, cu toate acestea, se poate considera ca este necesar sa
acordam in continuare o atentie constanta disciplinei elevilor. Pentru descurajarea
absenteismului — probabil cel mai grav fenomen inregistrat in privinta
disciplinei elevilor — au fost inifiate o serie de masuri concrete, vizand in esenta o
crestere a consecventei aplicarii prevederilor regulamentare. Astfel, fiecare
diriginte monitorizeaza cererile pentru motivarea absentelor din parteaparintilor, care
sunt inregistrate si aprobate, s-au stabilit si aplicat sanctiuni pentru situatiile de

absente nemotivate.

B. ISTORIC $I EVOLUTIE iN TIMP

Colegiul National Catolic ,Sf. losif” Bacau a fost infiinfat in anul 1993, la
solicitarea Msgr. Petru Gherghel, episcop de lasi, prin autorizatia Secretariatului
de Stat pentru Culte numarul 630/30.01.1992, cu aprobarea Ministerului
Educatiei Nationale -Protocolul nr. 1985/16.03.1993 .

Avand in vedere ca in anul 1994 Colegiul National Catolic ,Sf. losif’ a fuzionat
cu Seminarul Liceal Catolic ,Sf. losif”, transferat de la lasi la Bacau, atat istoria cat si

evolutia celor doua institutii de invataméant au devenit una singura.

Seminarul Teologicdiecezan a fost deschis cu mari sacrificii de catre
episcopul Nicolae losif Camilli (1884-1894; 1904-1915) la data de 29 septembrie
1886, fara vreo dispozitie speciala din partea Congregatiei De Propaganda Fide, fiind
pus inca de la inceput sub patronajul sfantului losif. Scopul declarat al intemeierii
acestui Seminar diecezan I-a constituit necesitatea resimtita de-a lungul veacurilor de
catre Biserica locala de a avea un cler diecezan indigen.

In 1918 Seminarul a fost Inchis deoarece la 10 septembrie, Ministerul de

Razboi ii preia cladirea pentru a fi folosita de Marele Stat Major al Armatei; in
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octombrie 1918, cladirea a fost ocupata de Universitatea din lasi pentru caminul de
studenti, numit “Caminul latin® si va fi retrocedata, dupa multe insistente, la 26
octombrie 1929.

intre timp, la 31 octombrie 1918, cursurile seminarului se redeschid n
vechea cladire de langa Episcopia din lasi.

In 4 august 1948 cladirile Seminarului au fost nationalizate, cursurile
inceteaza pana in 1953-1954, iar seminaristii moldoveni pleaca la Alba lulia, pentru o

perioada de patru ani.

Seminarul din lagi se redeschide in 1953 in cladirea din Copou unde va
functiona pana in 1989.

In 1956 atat Seminarul Liceal cat si Institutul Teologic au primit autorizatia de
functionare — adresa nr. 15.519 din 3 octombrie 1956 a Ministerului Cultelor si
decizia nr. 23.206/1956.

Evenimentele din 1989, au facut ca lucrurile sa ia o intorsatura fericita pentru

evolutia Bisericii locale, implicit pentru cea a Seminarului diecezan.

Msgr. Petru Gherghel, episcop de lasi, a inceput demersurile pe langa
autoritatile statului si in 1992 a obtinut aprobarea infiintarii unui Liceu Catolic la
Bacau; in anul 1993, prin autorizatia Secretariatului de Stat pentru Culte numarul
630/30.01.1992, cu aprobarea Ministerului Educatiei Nationale -Protocolul nr.
1985/16.03.1993 si prin decretul Episcopiei Catolice de lasi, se infiinteaza la

Bacau, Liceul Catolic.

In anul 1994, Episcopia de lasi (decretul nr. 1073/01.09.1994) decide
transferarea Seminarului Liceal “Sf. losif” de la lasi la Bacau. Decizia a fost
aprobata de Ministerul Educatiei Nationale - adresa nr. 10.614/12.09.1994 si de
Inspectoratul Scolar Judetean Bacau - dispozitia nr. 133/08.12.1994 — clasele
fiind repartizate pentru desfasurarea cursurilor la Grupul Scolar de Chimie, cazarea
elevilor facandu-se in caminul Nr. 1 al Grupului Scolar ,H. Coanda” — Bacau;

In urma acestor decizii si aprobari, cele doua unitadti de invatamant -
Seminarul si Liceul - au fuzionat, devenind una singura, cu titulatura Seminarul
Teologic Liceal Catolic “Sf. losif”, titulatura ce va fi schimbata, la recomandarea
Ministerului Educatiei Nationale, in Liceul Teologic Romano — Catolic ,,Sf. losif”’;
liceul a fost inclus in reteaua institutilor de invataméant de stat - adresa
Secretariatului de Stat pentru Culte nr. 1986/16.03.1993.



Incepand cu anul scolar 2000-2001, prin decizia Inspectoratului Scolar
judetean Bacau nr. 5111/06.09.2000, si protocolul incheiat intre Grupul Scolar
»H. Coanda” si Seminarul Teologic Liceal Catolic ,,Sf. losif’nr. 713/11.09.2000
clasele care au functionat pana atunci in cadrul Grupului Scolar de Chimie se
transfera in spatiile de scolarizare ale Grupului $colar ,H. Coanda”.

in data de 14 septembrie 2006, dupd mai bine de 11 ani de asteptare si
speranta, de munca si sacrificii, a fost inaugurat noul sediu al Liceului, construit de

Episcopia Romano - Catolica de lasi.

Prin decizia nr. 1574/20.09.2006a Inspectoratului Scolar al Judetului
Bacau, Liceul Teologic Romano-Catolic ,Sf. losif” Bacau, primeste autonomie
financiara proprie prin organizarea unui compartiment financiar-contabil propriu.

incepand cu anul scolar 2008-2009, prin Ordinul nr. 4913/28.07.2008al
Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului, Liceul Teologic Romano-Catolic
,Sf. losif” devine Colegiul National Catolic ,,Sf. losif”’, cu sediul in Calea Moldovei,
nr. 233, Municipiul Bacau.

in momentul de fati Colegiul National Catolic ,Sf. losif” Bacdu isi desfisoara
activitatea formativ-educativa in doua sedii: clasele de Seminar in complexul din
Calea Moldovei 233, iar clasele de Liceu in spatiul repartizat de Colegiul ,H. Coanda”
— Bacau.

Incéa din primele decenii dupa infiintare, Colegiul National Catolic ,Sf. losif”
Bacau s-a bucurat de un bun renume ilustrat atat de rezultatele elevilor pe parcursul
anilor de studii, examenul de bacalaureat, olimpiade si concursuri scolare, cat si de
calitatea absolventilor. Numeroase personalitati ale vietii religioase si culturale, s-au
format pe bancile colegiului; clerul diecezan din Dieceza de lasi si Arhidieceza de
Bucuresti, episcopii celor doua dieceze, profesori universitari care activeaza in tara
sau strainatate, si-au inceput pregatirea in Seminarul diecezan din lasi.

Din 1993 de cand functioneaza in Bacau, absolventii Colegiului au promovat
examenul de bacalaureat in proportie de 99% in primii ani si in proportie de 91-93%
in ultimii ani, iar aproximativ 75% dintre ei urmeaza cursurile unei institutii de

invatamant superior.



C. MISIUNEA, VIZIUNEA S| CULTURA ORGANIZATIONALA

MISIUNEA

COLEGIUL NATIONAL CATOLIC ,,SF. IOSIF” isi propune sa ofere cadrul
educational propice implinirii celor doua dimensiuni, umana si spirituala, in vederea
dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor si cadrelor didactice, cultivarii valorilor
crestine, pregatirii pentru competitie, performanta si excelenta, conform cerintelor

societatii modern.

VIZIUNEA

COLEGIUL NATIONAL CATOLIC ,,SF. IOSIF” din Bacau este o organizatie
scolara ce cultiva cu grija statornica facultatile intelectuale, pune in contact cu
patrimoniul cultural mostenit de la generatiile trecute, promoveaza simful valorilor,
pregateste pentru o buna insertie sociala si viata profesionala de succes, favorizeaza
spiritul de buna intelegere, dialogul ecumenic si valorizarea propriei carisme gi
vocatji, creeaza in comunitatea scolara o atmosfera insufletita de spiritul evanghelic
al libertatii si iubirii, o atmosfera de familie.

Prin clasele din cadrul filierei teologice, colegiul pregateste viitori preoti pentru
Dieceza de lasi si Bucuresti, fiind pentru cultul romano-catolic, alaturi de Seminarul
din Roman, singurele institutii de acest gen din Romania.

Prin toate activitatile de educatie formala si non-formala pe care le propune
impreuna cu partenerii sai educationali, colegiul sprijina activitatea de formare
plenara a tinerilor, ii ajutd sa dobandeasca cunoasterea despre lume, viata si
credinta, necesare unui om social complet, capabil si motivat pentru a atinge

excelenta si a creste permanent ,in duh”.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi

avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
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atasamentul fata de copii, atasament fatda de profesie, entuziasm si dorinta de
afirmare.

Personalitatea colegiului nostru se concretizeaza in relatia optima de
colaborare profesor-elev, in climatul scolar si orientarea educatiei spre valori,
formarea capacitatilor privind acomodarea la nevoile regasite in societatea
contemporana.

Climatul scolar si ambianta pedagogica se realizeaza prin organizarea gi
dirijarea conditilor de mediu, motivatilor de ordin moral, profesional, estetic si
material astfel incat sa ofere cele mai bune conditii pentru formarea armonioasa a
personalitatii elevilor nostri.

Mediul intern si cultura organizationalaa unitatii scolare se intemeiaza pe
munca, echitate, respectul fata de drepturile si libertatile fundamentale ale
omului si fata de valorile democratice.

Prin munca noastra promovam un tip de om capabil sa ia decizii mature si
responsabile pentru viata, sa-si asume responsabilizarea actelor libere savarsite.

Valorile noastre sunt: credinta in Dumnezeu, Tincredere in oameni,
libertate, iubire pentru aproapele nostru, sinceritate, bun simt, spirit critic,
responsabilitate, respectarea demnitatii umane.

Educam un tip de persoana care se caracterizeaza prin inteligenta,
competenta, bun sim{, incredere in propria persoana, simf{ critic, responsabilitate,

integritate, sociabilitate, deschidere spre valorile europene.
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Il DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

A. CONTEXTUL LEGISLATIV

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile

ulterioare;

- Ordinul MENCS nr. 5079/2016 - aprobarea Regulamentului-cadru de
organizaresi functionare a unitatilor de finvatamant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

-Ordonanpa de Urgenpa nr. 75/2005 privind asigurarea calitapii educapiei, cu

modificarile si completérile ulterioare;

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale
Strategia Napionalad pentru Dezvoltare Durabilda a Romaniei - orizonturi 2013-
2020-2030;

- Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educapie.

- Raportul 1.S.J. Bacau, privind starea invatamantului in judetul Bacau in anii
scolari 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018;

- HG 1534/2008 Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru
evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar;

- HG 21/2007 Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de
invatamant preuniversitar; Standarde de autorizare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

- ORDIN nr. 4595/22.07.2009 Criterii de evaluare a personalului didactic, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinului privind aprobarea Statutului elevului nr. 4742/10.08.2016;

- Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Legea-cadru nr.153/2017 privind salaizarea personalului platit din fonduri
publice, cu modificarile °i completarile ulterioare;

- Strategiile M.E.N. privind reducerea fenomenului de violenpa in unitapile de

nvapamant preuniversitar;
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B. CONTEXTUL EUROPEAN

Reforma curriculara — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra
sistemului de invatamant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de
schimbare care s-au produs in invatiamantul romanesc dupa decembrie 1989.
Considerata de unii ca fiind cea mai importanta ,comutare de paradigma“
educationala din ultimii o sutd de ani, contestata de allii, schimbarea din domeniul
curriculum-ului va starni probabil inca multa vreme polemici si pasiuni.

in ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in
realizarea efectiva a unui spatiu european extins al educatiei, in perspective
cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere. Astfel, contextul European
actual ofera o serie de documente de referinta, cu rol important in regandirea,
reorganizarea Si armonizarea sistemelor de invatamant, din perspectiva asigurarii
calitatii educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu.

Documentul european cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor
introduse Tn sistemul de nvatamant romanesc este Recomandarea Parlamentului
European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din
perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti si Cadrul European al Calificarilor
(European Qualifications Framework — EQF). Acesta are rol de reper decizional
major pentru fundamentarea procesului de reformare a invatamantului preuniversitar
din Romania si pentru faptul ca este direct asociat cu strategia educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene
privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii viefi
(2006/962/EC) contureaza, pentru absolventii invatamantului obligatoriu, un ,profil de
formare european” structurat pe opt domenii de competente-cheie: Comunicare in
limba materna, Comunicare in limbi straine, Competente matematice si
competente de baza in stiinte si tehnologii, Competenta digitala, A invata sa
inveti, Competente sociale si civice, Spirit de initiativa si antreprenoriat,
Sensibilizare si exprimare culturala. Structurarea acestor competente-cheie se
realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza atat unele
domenii ,academice”, cat si aspecte inter- si transdisciplinare, metacognitive,

realizabile prin efortul conjugat al mai multor arii curriculare.
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Strategia Europa 2020 reprezinta un program pe zece ani (2010 — 2020) prin
care Uniunea Europeana isi propune sa creeze conditii pentru o crestere economica
inteligenta, durabila si favorabila incluziunii. Strategia a fost dezvoltata si adoptata in
cadrul Consiliului European din 17 iunie 2010, pe fondul unei crize economice
profunde si al intensificarii provocarilor pe termen lung, precum globalizarea,
presiunea asupra utilizarii resurselor si imbatranirea populatiei. Europa 2020 tine
cont de particularitatile fiecarui stat membru, urmarind in acelasi timp un program de
reforme coerente, avand scopul general de a creste competitivitatea Europei,
bazandu-se pe atuurile UE — piata unica, moneda comuna, politici comune.

Europa 2020 propune trei prioritati care se sustin reciproc:

— crestere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere Si
inovare;

— crestere durabila: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de
vedere al utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive;

— crestere favorabila incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicata a

ocuparii fortei de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala.

In mod concret, UE isi propune ca, pana in anul 2020,
8 atinga urmatoarele oblective la nivel european:
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Obilectivele sunt comune i nu presupun repartizarea sarcinllor, urmand a fi reallzate prin
actiunl la nivel national gl european. De asemenea, aceste oblective sunt reprezentative,
Insa nu exhaustive. Ele reprezintd viziunea Comisiel Europone
cu privire la pozitia UE In 2020 In ceoa ce priveste parametril-chele stabilitl

Scopul acestui PDI este de a prognoza activitatea in urmatorii ani astfel incat
sa ne mentinem rata de abandon nula, procentul de promovare a bacalaureatului sa

fie peste 95% ,iar rata de absorbtie in ciclu universitar sa fie in continuare peste 70
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%. Indicatorii mentionati ne situeaza peste tintele propuse in strategia EUROPA
2020.

C. CONTEXTUL NATIONAL

Premisa politicii Ministerului Educatiei Nationale privind descentralizarea este
consistenta. Diagnoza este structurata pe zone critice, care devin si principalele
domenii in care va actiona strategia de descentralizare. Aceste domenii sunt:

a) Curriculum:

e Curriculum la decizia scolii (CDS), redus ca pondere fata de nevoile si
interesele comunitatji locale.
e CDS structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunitatii

(elevi, parinti, agenti economici etc.).

e Rolul redus al structurii-expert de la nivel central (ex. Consiliul National pentru

Curriculum).

e Alocarea centralizata a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in
unele cazuri, la primatul pretului in fata calitatji.
e Necorelarea activitatii celor doua structuri-expert de la nivel central (CNC si

Consiliul National pentru Aprobarea Manualelor - CNAM ) si, adaugam noi,

intre acestea si Serviciul National de Evaluare si Examinare (SNEE).

b) Evaluarea si certificarea:
e Certificarea pregatirii profesionale realizata, in unele cazuri, de persoane

nepregatite in acest sens.

c) Reteaua scolara si fluxurile de elevi:

e Reteaua scolara este fundamentata pe structura existenta de multa vreme
(filiere, profiluri, specializari si norme didactice).

e Consilierea si orientarea nu au efectele scontate iar deciziile se iau adesea, la
nivel central si judetean, fara consultarea partilor interesate de la nivel local.

¢ Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritatilor publice locale.
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d) Conducere si administrare:

Necorelarea finantarii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii.
Legislatia, adoptata in 2004, care modifica aceasta situatie, schimband,
printre altele, structura Consiliului de Administratie (CA) si modul de numire a
directorului, nu si-a produs inca efectele. Se adauga recentele masuri initiate
prin Ordonanta de Urgenta 49/2014, cu noutati privitoare la componenta CA.

~n"

Se incalca separarea functiilor "deliberativa" si "executiva", prin faptul ca

directorul scolii este si presedintele CA.

e) Resursele umane:

Comunitatea locala si chiar directorul scolii sunt lipsiti de multe ori de
autoritatea decizionala in privinta personalului didactic, deciziile majore fiind
luate la nivelul 1ISJ si al Ministerului.

Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic.
Centralizarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului si necorelarea

ei cu nevoile si interesele beneficiarilor.

f) Politicile de finantare:

Imposibilitatea finantarii coerente, pe baza de formule si standard, din cauza
constrangerilor legislative.

Circuitul inca greoi de finantare a unitatilor scolare.

Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia n considerare criteriile de
calitate si de performanta educationala.

Sistemul de culegere, prelucrare si transmitere a datelor nu este suficient de
credibil si de eficient pentru a oferi o baza obiectiva procesului decizional.

in afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteaza,

cu siguranta si alte domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:

Sistemele de management al calitatii (inspectie, control si asigurare a calitatii).
Alegerea metodologiei didactice si a auxiliarelor curriculare - inclusiv TIC.
Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de
transfer de la o unitate scolara la alta.

Inspectia scolara - sub diferitele ei tipuri si forme.
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Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul
elaborariiStrategiei de descentralizare a invatamantului preuniversitar. Pornind de la
situatia existenta, aceasta isi propune obtinerea unor rezultate si efecte durabile la
nivelul sistemului scolar:

o Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor.
e Democratizarea sistemului educational.

e Transparenta decizionala.

o Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale.

e Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.

D. CONTEXTUL LOCAL

1. Localizare geografica

Municipiul Bacau este municipiul resedinta al judetului Bacau, fiind si cel mai
mare centru urban din judet (populatia municipiului reprezinta 23,4 % din numarul
total de locuitori ai judetului1 ). n plus, acest municipiu cu o suprafati de peste 41 de
km2, ce se afla situat in nord — estul tarii, pe coordonatele de 46° si 35' latitudine
nordica si 26° si 55' longitudine estica.

Din punct de vedere al accesibilitati, Municipiul Bacau se bucura de o
localizare privilegiata, la intersectia mai multor cai de comunicatie terestra si aeriana.
Municipiul se afla la 302 km distanta fata de capitala Bucuresti, 130 km fata de polul
de crestere lasi si 400 km fata de Portul Constanta. La nivelul infrastructurii rutiere,
Bacaul este traversat pe directia nord-sud de drumul european E85 care face

legatura intre capitala Bucuresti si nordul tarii, de drumul national DN 2F care face
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legatura cu municipiul Vaslui spre Est si de drumul national DN11 (E577) care
faciliteaza conexiunea cu municipiul Brasov. E asemenea, DN 15 face legatura cu
municipiul Piatra Neam{ si cu centrele de interes turistic din zona, iar legatura cu
orasele Moinesti si Comanesti se face pe drumul national DN 2G. Pe cale aeriana,
Aeroportul International “George Enescu” Bacau faciliteaza legatura cu orase precum
Londra, Dublin, Roma, Bruxelles, Madrid, Liverpool etc., in timp ce transportul
feroviar pe magistralele 500 si 600 conecteaza Municipiul Bacau cu Bucuresti, lasi,
Ucraina si Republica Moldova.

Astfel, Municipiul Bacau este un important centru urban la nivel judetean si
regional care contribuie la dezvoltarea echilibrata a Regiunii Nord — Est prin rolul sau
de pol de dezvoltare. Pe plan local, atractivitatea municipiului a pornit de la
accesibilitatea sa ridicata ca punct de intersectie a mai multor rute de interes
national, insa acest lucru a avut si dezavantajul de a transforma Bacaul intr-un oras
de tranzit, in care vizitatorii nu petrec foarte mult timp.

COLEGIUL NATIONAL CATOLIC ,,SF. IOSIF” are doua amplasamente, unul
in zona nordica a orasului Bacau pe Calea Moldovei, nr. 233, iar altul in zona
sudica,in incinta Colegiului "Henri Coand&",str. Condorilor, nr.8. in zona nordica este
amplasat sediul principal in care functioneaza clasele Seminarului ce pregateste
viitorii preoti, iar in zona sudica se afla locatia in care functioneaza clasele liceale cu

profilul teoretic, specializarile matematica-informatica si stiinte sociale.

2. Situatia demografica a regiunii N-E si a orasului Bacau

Intrucat populatia scolara a colegiului nostru provine in special din mai multe
localitati ale jud. Bacau, precum si din unele judete limitrofe, Th special Neamt si
Vrancea, am analizat cativa indicatori demografici referitori la regiunea NORD —EST,
avand drept sursa PLAI ISJ Bacau 2014- 2020.

Din punct de vedere administrativ, Regiunea de dezvoltare Nord-Est cuprinde
sase judete, unitati administrativ-teritoriale si unitati teritorial-statistice de nivel NUTS
3. In cadrul regiunii, ponderea judetelor dupd numarul populatiei rezidente la 1 iulie
2017 era urmatoarea: lasi 24,5%, Suceava 19,4%, Bacau 18,4%, Neamt 13,9%,
Botosani 12,0% si Vaslui de 11,8%. Ponderea populatiei rezidente a judetului Bacau
a inregistrat o scadere de la 18,6% la 1 iulie 2012 la 18,4% la 1 iulie 2017. De fapt,
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singurul judet care a inregistrat o crestere a populatiei rezidente in aceasta perioada
a fost judetul lasi (+2,05%, respectiv un +15.899 persoane rezidente). Judetul Bacau
a cunoscut in aceasta perioada o scadere a populatiei rezidente cu 3,11% (-19.046
persoane), prin urmare si o reducere a ponderii in Regiunea de Nord-Est cu 1,38%.

Aceeasi tendinta o are si populatia legala din judetul Bacau. Daca la nivelul
Regiunii de Nord-Est aceasta a crescut in ultimii opt ani cu 1,51% (+58.742 persoane
cu domiciliul legal), Tn judetul Bacau a scazut cu 1,52% (-11.484 persoane). Aceasta,
in paralel cu cresterea populatiei legale din judetele: lasi (+8,23%, respectiv +71099
persoane), Vaslui (+3,98%, respectiv +18.688 persoane) si Suceava (+1,74%,
respectiv +12.807 persoane). Ponderea populatiei legale din judetul Bacau in total
regiune, era de 18,9% la 1 iulie 2017.

Din pacate, toate judetele Regiunii de Nord-Est au o populatie rezidenta mai
mica decat populatia legala, ceea ce inseamna ca regiunea furnizeaza atat populatie
scolara cat si forta de munca, altor regiuni din tara sau altor state. La 1 iulie 2017,
populatia rezidenta a Regiunii de Nord-Est era cu 715.841 persoane mai mica decéat
populatia legala, ceea ce este similar cu lipsa populatiei unui judet foarte mare. Cea
mai mare diferenta dintre populatia rezidenta si populatia legala o cunoaste
judetul Bacau (-151.698 persoane), urmat de judetele: lasi (-145.028 persoane),
Neamt (-124.247 persoane), Suceava (-122.649 persoane).

Ponderea populatiei urbane a judefului Bacau cunoaste in continuare o
tendinta de scadere, de la 47,48% la 1 iulie 2010, la 47,24% la 1 iulie 2017, in paralel
cu cresterea treptata a ponderii ruralului. Pe total judet, populatia legala din urban s-a
diminuat in ultimii opt ani cu 7.234 locuitori, fata de o reducere cu 4.250 locuitori in
mediul rural. Prognoza demografica realizatd de Institutul National de Statistica
pentru orizontul anului 2025 indica (intr-o varianta medie) o reducere a populatiei din
regiunea Nord-Est cu 8,1% (-204,2mii locuitori) pana in 2025comparativ cu anul
2010. Pana in anul 2025 se prognozeaza o scadere accentuata a populatiei din
grupa de varsta de 0-14 ani, de aproximativ 78,8 mii persoane (-20,9%), dar si a

populatiei cu varsta cuprinsa intre 15-65 ani (-10,5%).
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Figura g - Piramida varstelor Tn Judetul Bacau, 2026
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Distribupia pe grupe cincinale de varstd relevd o majoritate a populapiei
mature tinere, intre 20 ° 50 de ani. Numarul populapiei cu varste cuprinse intre 55 i
64 de ani, ce va iesi din campul muncii in urmatorii ani este aproximativ egal cu
numarul persoanelor de 10-19 ani care 1i vor inlocui.

Prin urmare, un deficit de forpd de munca va incepe sd se manifeste abia
peste 15-20 de ani datoritd Tngustarii bazei piramidei, care nu va reu®i sa suspina
numarul mare de viitori pensionari - reprezentat acum de categoriile 35-49. Acest
fenomen poate fi atenuat printr-o serie de politici sociale ° economice menite sa

incurajeze intemeierea de familii ° natalitatea in randul tinerilor.

3. Profil etnic si confesional

Majoritatea de 90% a populatiei din Municipiul Bacau este formata din romani.
Conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica numai 2% din totalul
respondentilor s-au declarat ca fiind de alta etnie, in timp ce 8% nu au oferit nicio
informatie. Dintre cele 6324 de persoane declarate de alta etnie, 87% sunt romi,
urmati de maghiari cu 4% iar restul (maxim 1% fiecare) sunt germani, turci, evrei Si

italieni.
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in ceea ce priveste profilul confesional, majoritatea de 81% din populatia
recenzata este compusa din crestini ortodocsi. Din restul de 19% numai 11 procente

din respondenti si-au declarat religia, dintre care majoritatea romano-catolici, urmati

de penticostali, adventigsti.

Figura 11

Distributia populatiei Municipiului Baciu pe

N\ -
/ ,/ \
N \‘ o
|
. 1 | /
: . N -
o B =
4. Principalele concluzii din analiza demografica

Analiza demografica indica scaderea populatiei, in mod deosebit pentru

grupele tinere,insotita de

imbatranirea populatiei.

Constatarile demografice

recomanda la nivelul retelei scolare masuri pentru rationalizarea ofertei in raport cu

nevoile de calificare si acoperirea teritoriald, asigurarea accesului la educatie si

formare profesionala, optimizarea resurselor (concentrarea resurselor in scoli viabile,

in paralel cu rezolvarea problemelor de acces etc.).

Concluzii

Implicatii

Declinul demografic general va continua,
accentuat pentru populatia tanara (din grupa
0-14 ani si 15-19 ani)

Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii
resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzatoare
in capitalul uman;

Reorganizarea retelei scolare din perspectiva
reduceriinumarului de elevi.

Scaderea naturala prognozata a populatiei
tinere va fi agravata de migratia interna si
externa. Apare pericolul unui deficit de forta
de munca tanara inalt calificata (IT, stiinte si
tehnologie, medicina, etc.) precum si de tineri
lucratori cu diverse calificari cautate pe piata
europeana a muncii (constructii, asistenta

Cresterea nivelului de calificare si a motivarii fortei
demunca tinere de a participa la forta de munca regionala.
Revigorarea IMM-urilor (al caror numar a scazut
ingrijorator dupa introducerea impozitului forfetar)
siacordarea de facilitati fiscale tinerilor intreprinzatori.
Racordare realista la piata europeana a muncii a
activitatilor de informare, orientare si consiliere, adaugarea
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sociala si medicala, etc.).

de noi calificari in oferta educationala a scolilor din IPT
Tnraport cu cerintele pietei muncii.

Reduceri semnificative ale populatiei de
varsta scolara (in 2060 fata de anul 2014-
2015):

? 6 - 10 ani: ponderea populatieiscade cu 26%;
?11 -14 ani: ponderea populatieiscade cu
29%;

? 15-18 ani: ponderea populatiei scade cu
30%;

? 19 — 23 ani:ponderea populatieiscade cu

Masuri la nivelul refelei scolare:

? Optimizarea alocarii resurselor financiare prin
concentrarea pregatirii elevilor in scoli de calitate, in
paralel cu accederea elevilor in baza unui concurs de
selectie organizat de scoli

? Optimizarea ofertei de calificari profesionale prin
formarea unor consoriii scolare, care impreuna sa
realizeze o ofertd cuprinzatoare si diversificata, cu
acoperire teritoriala optima, eliminand paralelismele

22%; nejustificate, {intind noi grupuri (programe pentru adultj)

imbatranire demografica Nevoi sporite de personal calificat in asistenta sociala
simedicala, constructii, servicii, comert, agricultura.

Nevoi educationale specifice (educatie non-formala)

Asigurarea accesului la 1.P.T. in conditii de calitate si
varietate de opfiuni in mediul rural

Preponderenta populatiei domiciliata in
mediul rural (55,25% din totalul populatiei
judetului)

Diversitatea si distributia etnica Educatie multiculturala.

Asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii
optiunilor (avand in vedere dificultatile de constituire a
claselor pentruminoritatile cu numar mic de elevi dintr-o
zona). Programe de sprijin pentru grupurile etnice

dezavantajate.

Sursa: PLAI 2014-2020

5. Situatia economica.

Un document strategic important care a oferit informatiile necesare despre
evolutia indicatorilor economici Si pe baza caruia colectivul de redactare PDI a stabilit
concluzile este STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA (SIDU)
2014- 2020.

Conform sursei citate, la nivel national, pentru a contribui la dezvoltarea
economiei regiunilor, au fost definite mai multe categorii de centre urbane: 7 poli de
crestere (cate unul pentru fiecare regiune de dezvoltare, cu exceptia regiunii
Bucuresti-lifov) si 13 poli de dezvoltare urbana de importanta regionala. Polii de
dezvoltare au rolul de nivel intermediar, conector intre polii de crestere si celelalte
orase mici si mijlocii ale sistemului urban pentru a atenua si preveni tendintele de
dezechilibrare a dezvoltarii in cadrul regiunilor din care fac parte. O astfel de
dezvoltare policentrica poate conduce la reducerea nivelului de concentrare a
populatei si a fortei de munca din marile centre urbane, precum si la crearea unei
structuri spatiale care sa impulsioneze dezvoltarea economica echilibrata teritorial.

Prin HG 998/2008 pentru desemnarea polilor de crestere si a polilor de dezvoltare
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urbana in care se realizeaza cu prioritate investitii din programele cu finantare
comunitara si nationala, Municipiul lasi a fost desemnat pol de crestere al Regiunii
Nord — Est, iar municipiile Bacau si Suceava - poli de dezvoltare. Rolul in dezvoltarea
echilibrata a regiunii a polului de dezvoltare Bacau este evidentiat si de apartenenta
sa la sistemul urban regional lasi — Bacau — Piatra Neamt{ — Roman.

Obiectivele strategice ale judetului Bacau pentru urmatoarea perioada se
clasifica in obiective strategice verticale si orizontale.

Obiectivele strategice verticale vizeaza:

1. Cresterea competitivitatii sectoarelor agro-alimentar si forestier si
dezvoltarea ruralg;

2. Dezvoltarea mediului de afaceri local si accelerarea procesului de
reconversie industrial:

3. Valorificarea resurselor energetice regenerabile;

4. Promovarea convergentei economice si cresterea incluziunii sociale

Obiectivele strategice orizontale vizeaza:

1. Cresterea productivitatii economiei prin dezvoltarea resurselor umane.

2. Extinderea capacitatii infrastructurii de a sprijini economia cu scopul
Tmbunatatirii calitatii vietii in judetul Bacau

3. Cresterea capacitatii administratiei bacauane de a contribui la dezvoltarea
durabila a judetului

4. Imbunétatirea serviciilor de sanéatate si educatie

5. Protejarea mediului si asigurarea dezvoltarii durabile.

Unele dintre aceste obiective sunt importante pentru dezvoltarea Municipiului
Bacau, intrucat politicile si proiectele aferente acestora vizeaza sau au efecte si
asupra municipiului regedinta de judet. Printre acestea se numara construirea de noi
structuri de sprijin a afacerilor, reabilitarea siturilor industriale, facilitarea accesului
IMM — 21 urilor la TIC, programe de trainingpentru antreprenori, modernizarea
centrelor istorice, sprijinirea infrastructurii sociale de finvatamant, sanatate si
asistenta sociala, formarea fortei de munca, realizarea centurii de ocolire a
Municipiului Bacau, modernizarea aeroportului Bacau etc.

In urma analizei profilului economic, concluziile STATEGIEI INTEGRATE DE
DEZVOLTARE URBANA BACAU 2014-2022 sunt urmatoarele:
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Rata °omajului in anul 2015, la nivelul judepului Bacau, de 6,6%, este
superioara ratei °omajuluiinregistrata la nivel regional de 6,3% °i celei la nivel
napional de 5%;
La nivelul anului 2015, 18,32% din °omerii Regiunii Nord Est sunt din judepul
Bacéu, dupa judepul Suceava care depine 19,73% din ®omeri;
domajul la nivelul municipiului a inregistrat in 2015 o scadere cu 71% fapa de
2010, de la 3748 °omeri la 1080 °omeri indemnizapi ° neindemnizapi,
comparativ cu scaderea de 19,1% inregistratd la nivel judepean °i de 23,94%
la nivel napional, ceea ce demonstreazd o reducere a raportului de
dependenpé a °omerilor fapa de salariapi;
La nivelul municipiului, in 2015, se remarca o pondere redusa a °omerilor cu
studii elementare, de 48,15% fapa de nivelul regional de 82,2% °i cel
judepean de 82,9%. Ponderea ridicatd a °omerilor cu studii superioare la
nivelul municipiului in totalul ®°omerilor , indicd un numar redus al locurilor de
munca pentru aceasta categorie.
Numarul mediu de °omeri inregistrapi in medie la 100 de salariapi, a scazut in
municipiul Bacdu in intervalul anilor 2010-2015, de la 7,13 °omeri 1a100
salariapi, Tn anul 2010, la 1,76 °omeri inregistrapi in anul 2015;
Salariul nominal net lunar la nivelul judepului Bacédu, in anul 2015, de® pe
locul doi la nivel de Regiune, cu 1581 Ron, dupa la® cu 1798 Ron, °i peste
nivelul regional de 1562 Ron, a crescut cu24,3% fapa de 2010, cre®tere cu
6,7 puncteprocentuale sub cea la nivel regional ° cu 9,4 puncte procentuale
fapa de nivelul napional,
A scézut numarul persoanelor inscrise la cursurile de formare profesionala
organizate de AJOFM la nivelul municipiului, cu 23% in 2015 fapa de 2010,
precum °i ponderea absolvenpilor, de la 80,6% in 2010 la 73,7% in 2015 ©i
64,6% in 2016,ceea ce demonstreaza o reducere a gradului de interes fapa
de aceste cursuri;
Numarul mediu de salariapi din Municipiul Bacadu in perioada analizatd, 2010 —
2015, acrescut la nivelul intreprinderilor active, cu 10%, de la 52.519 in anul
2010 la 57.773 in anul 2015;
De% la nivelul perioadei analizate contribupia judepului Bacdu la PIB-ul
regiunii a scazut de la 21,70% in 2010, la 19,11% in 2014, judepul 1° menpine
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locul 2 in regiune, dupa la®i a caruicontribupie a crescut de la 29,03% in 2010
la 30,67% in 2014;

e Numarul intreprinderilor active, la nivelul municipiului, a scézut de la 5512, in
2010 la 5282 in 2015, cu 4,17%

6. Concluzii desprinse din analiza indicatorilor economici

Din analiza mediului economic judetean se constata un set de amenintari
ce pot afecta evolutia colegiului nostru cum ar fi : trendul unor indicatori economici,
de ex. rata somajului mare pentru populatia cu studii superioare, nivelul relativ mic al
salariului nominal net comparativ cu alte zone economice(poli de dezvoltare),
absorbtia insuficientd a resurselor umane pe piata muncii si finantarea institutiilor de
invatamant. Creste riscul ca elevii din alte judete care veneau in mod traditional la
colegiul nostru sa renunte si sa aleaga alte zone mai atractive economic, cu scoli mai
bine finantate. Mare parte din absolventii nostri sunt admisi Si urmeaza cursuri
universitare si postliceale, iar rata mare a somajului in zona noastra, precum Si

salariile mai mici pot fi factori care sa-i descurajeze sa se intoarca in zonele natale.

In vederea unei mobilitati ocupationale sporite si pentru a le da sansa unei
bune integrari pe piata muncii absolventilor nostri, trebuie sa avem in vedere

urmatoarele directii de actiune:

o Aplicarea riguroasaastandardelor depregatireprofesionala;

o Adaptari princurriculum la decizia scolii(CDS).

o Asigurareaunei pregatiri debazalargi, competentegeneralesolide;

o Consolidarea pregatirii profesionalecu competentele cheie specifice
economiei de piata;

o Promovareainvatariipeparcursul intregiivieti.

o Consolidarea competenteledecomunicarein limbistraine;

o Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii,

calitate, design, marketing, tehnici devanzare.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7. Premise pentru planificarea activitatilor din Proiectul
de dezvoltare institutionala 2018- 2019

intrucat populatia de varstd scolard este in scadere trebuie intensificate

eforturile de atragere a elevilor de confesiune catolica din zonele limitrofe sau
din alte judete, de aceea un rol important il va avea in continuare pastrarea
unei relatii bune cu parohiile catolice din localitatile unde ponderea populatiei

catolice este mai mare.

Sunt necesare masuri de atragere a mai multor elevi din mediu urban prin

popularizarea ofertei noastre educationale in scolile gimnaziale din Bacau.

Pornind de la analiza zonelor din mediul rural care au un procent mai mare de
populatie catolica sunt necesare masuri de planificare a unor activitati
comune cu scolile/parohiile din localitatile respective prin incheierea unor
parteneriate in vederea atragerii intr-un procent mai mare a elevilor la colegiul

nostru.

Pentru asigurarea egalitatii de sanse in formare si dezvoltare individuala se
recomanda realizarea de studii si analize a optiunii elevilor pentru continuarea

studiilor si posibilitatile de sustinere financiara de catre donatori.

Trebuie sa iesim pe piata cu o oferta mai atractiva si pentru populatia catolica
din mediul urban astfel incat sa putem prelua mai mulii elevi de la scolile
generale din oragul Bacau. Un rol important in acest sens il are imbunatatirea
bazei materiale si implicarea mai activa a factorilor de putere si decizie

politico-economica.

Cresterea somajului si scaderea veniturilor ca urmare a crizei economice sunt
factori ce influenfeaza negativ migratia elevilor din mediul rural in cel urban,
de aceea este necesara identificarea unor surse de finantare astfel incat sa-i

putem ajuta financiar.
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n.  DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

A. TRASATURI CARACTERISTICE MEDIULUI ORGANIZATIONAL

Informatii de tip cantitativ
Populatie scolara in anul scolar 2018-2019

Numar de elevi: 454

Numar de clase: 18

Mediul de provenienta al elevilor:

e Urban: 90

e Rural: 364

Structura etnica a elevilor: romani
Distributia elevilor in functie de nivelul educational al familiei:

e Cel putin un parinte are studii superioare —32

e Cel putin un parinte are studii medii (liceu absolvit) — 281

e Cel putin un parinte are studii generale ( 8 clase absolvite) — 141
Distributia elevilor aflati in urmatoarele situatii:

e din familii cu nivel economic scazut, pentru care s-a intocmit dosarul pentru

bursa social —52

e elevi cu probleme deosebite de sanatate: 3

e elevi care traiesc in familii monoparentale: 52

e elevi care traiesc in grija bunicilor sau altor rude: 22

e elevi institutionalizati sau in plasament familial: O
Distributia elevilor din unitate aflati in urmatoarele situatii :

e cu domiciliul in aceeasi localitate cu scoala: 34

e cu domiciliul in alta localitate, care fac naveta zilnica: 338

e din alte localitati care stau in gazda sau la internat: 82

La inceput, Seminarul a functionat ca liceu teoretic, cu urmatoarele profiluri:
filologie, istorie-stiinte sociale, fizicad-chimie, matematica-fizica. in anul scolar 1998-
1999 si 1999-2000, conform dispozitilor Ministerului Educatiei Nationale, au fost
admise numai clase cu profil teologic, iar incepand cu anul scolar 2000-2001 au fost
aprobate prin planul de scolarizare de catre Inspectoratul $colar Judetean Bacau si
Ministerul Educatiei Nationale, in fiecare an scolar, doua clase cu profilteologic, o
clasa stiinte sociale si o clasa matematica-informatica.
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in prezent, avem 18 clase cu un numar total de 454 elevi:
» 4 clase profil teologic
» 8 clase profil stiinte sociale
» 6 clase matematica — informatica
» media nr. de elevi pe clasa:25

in perioada 1958-1993 au absolvit Seminarul un numar de 437 elevi; numarul
mic de absolventi se explica prin interventia autoritatilor timpului care aprobau doar 6
locuri in fiecare an scolar examenul de admitere sustinandu-se odata la patru ani
pentru a se putea forma o clasa!

in perioada 1994-2004 au absolvit Liceul 884 elevi; au promovat examenul
de bacalaureat 879 elevi iar 72% dintre ei au continuat pregatirea in facultati sau
institute de invatamant superior.

in perioada 2005-2011 a absolvit Colegiul National Catolic un numar de 685
elevi, dintre care 672 au promovat examenul de bacalaureat; procentul de promovare
in aceasta perioada fiind de 98,10%.

In perioada 2012-2015 a absolvit Colegiul Napional Catolic un numar de 380
de elevi dintre care 371 au promovat examenul de bacalaureat; procentul de
promovare n aceasta perioada fiind de 97,63%.

In perioada 2015-2018 a absolvit la Colegiul Napional Catolic un numar
de418 elevi, dintre care 397 au promovat examenul de bacalaureat; procentul de
promovare n aceasta perioada este de 94,97%.

In perioada 2018-2019 au absolvit Colegiul National Catolic un numar de 122
elevi, dintre care 115 au promovat examenul de bacalaureat; procentul de promovare
in aceasta perioada este de 94,26%.

Situatiile statistice arata un procent foarte mic de sanctiuni disciplinare
aplicate elevilor, dar, cu toate acestea, se poate considera ca este necesar sa
acordam in continuare o atentie constanta disciplinei elevilor. Pentru descurajarea
absenteismului — probabil cel mai grav fenomen finregistrat in privinta
disciplinei elevilor — au fost inifiate o serie de masuri concrete, vizand in esenta o
crestere a consecventei aplicarii prevederilor regulamentare. Astfel, fiecare
diriginte monitorizeaza cererile pentru motivarea absentelor din parteaparintilor, care
sunt inregistrate si aprobate, s-au stabilit si aplicat sanctiuni pentru situatiile de
absente nemotivate.
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Rata abandonului scolar in ultimii 4 ani la Colegiul National Catolic a fost
de 0%, ceea ce dovedeste implicarea activa a tuturor factorilor de decizie in controlul
acestui fenomen.

Absenteismul ca fenomen inregistrat, de altfel, in Tintreg sistemul de
invatamant la aceasta data, si care poate duce la abandonul scolar s-a aflat mereu in
atentia colectivului Colegiului nostru. Uneori aceste fenomen este cauzat si de factori
de natura externa cum ar fi:

a. Copii din familii monoparentale sau copii lasati in grija unor rude pe
perioada in care parintii sunt plecati pentru munca din localitate (situatie intalnita la
aproximativ 22 dintre elevii Colegiului Catolic);

b. Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a caror
interes pentru studiile copiilor proprii este descurajat de situatia sociala si economic
precara - 52 de elevi in anul scolar 2018-2019(in perioada 2014-2018 totalul este
de 256dintre elevii Colegiului Catolic);

c. Copii cu probleme reale de sanatate, permanente, a caror absenta de la
scoala este justificata si care depun eforturi pentru incheierea situatiei lor scolare..

Actiunea concertata asupra influentei acestor factori constituie prioritati
pe termen mediu si lung. Actiunile intreprinse in acest sens vor trebui sa vizeze in
mod special centrarea actului educational pe elev si pe interesele acestuia,
imbunatatirea ofertei de activitati extrascolare si extracurriculare si consecventa si

seriozitate in aplicarea regulamentelor scolare.

B. RESURSE UMANE
Conditia esentiala pentru succesul managerial al organizatiei noastre este dat
de valorificarea si amplificarea calitafii capitalului uman, aceasta constituind o
"bogatie" a institufiei noastre de invatamant. Colegiul National Catolic cuprinde un
numar de 454de elevi distribuiti pe filiere si profiluri dupa cum urmeaza:

Planul de scolarizare existent in anul 2018-2019

Total clase |  Clasa Clasa Clasa Clasa
FILIERA, PROFILUL IX-XII alX-a aX-a a Xl-a aXll-a

Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi

Total general 18 | 454 | 4 |111| 4 |106| 5 |108| 5 | 129
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Filiera vocationala, teologic| 4 69 1 25 1 17 1 15 1 12
Filiera teoretica, uman 234 57 59 54 64
Filiera teoretica, real 6 |151 | 1 29 1 30 2 39 2 53

o
N
N
N
N

NUMARUL DE CLASE PE ANI DE STUDIU, FILIERA, PROFIL, SPECIALIZARI,
AN SCOLAR 2018-2019

Clasa Filiera Profilul Specializarea Nu;rlzga de Nr. elevi

Teoretica Real Matematica-informatica 1 29

ClasaalX-a [Teoretica Uman Stiinte sociale 2 57
Vocationald | Teologic | Teologie romano-catolica 1 25

Teoretica Real Matematica-informatica 1 30

Clasaa X-a | Teoretica Uman Stiinte sociale 2 59
Vocationald | Teologic | Teologie romano-catolica 1 17

Teoretica Real Matematica-informatica 2 39

Clasaa Xl-a | Teoretica Uman Stiinte sociale 2 54
Vocationalda | Teologic | Teologie romano-catolica 1 15

Teoretica Real Matematica-informatica 2 53

Clasaa Xll-a | Teoretica Uman Stiinte sociale 2 64
Vocationald | Teologic | Teologie romano-catolica 1 12

Total 18 454

Propuneri - PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU 2017 - 2022

Avand in vedere:
e orizontul educational de asteptare al familiilor potentialilor elevi;
e evolutia populatiei scolare;
e resursele umane si materiale ale colegiului;
e spatiul de invatamant disponibil;
e personalitatea pe care dorim sa o consolidam in reteaua scolara in
urmatorii ani;
se preconizeaza urmatoarea evolutie a planului de scolarizare:
5 CLASE a IX-a/ AN, repartizate astfel:
1 clasa Filiera Vocationala, profil Teologic
2 clase Filiera Teoretica, profil Uman: Stiinte sociale
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2 clase Filiera Teoretica, profil Real: Matematica — informatica

PERSONALUL SCOLII

Dezvoltarea infrastructurii cu caracter uman si imbunatatirea performantelor
resurselor umane au o influenta benefica asupra intregii strategii de dezvoltare gi
determin& cresterea calitatii actului didactic. in acest fel vom putea s& crestem si
calitatea elevilor nostri. Aceste motive au stat (si vor sta) la baza optiunile
manageriale in ceea ce priveste recrutarea si selectia resurselor umane pentru
perioada 2018 - 2022.

Am identificat si realizat necesarul de resurse umane, utilizand
urmatoarele actiuni:
m normarea numarului de posturi necesar respectand criteriile generale si proprii;
m intocmirea anuala (si ori de cate ori intervin modificari ca urmare a miscarii
personalului sau o impun normele legale) a statului de funciii si a organigramei de
functionare de catre comisia de gestionare si evaluare a resurselor umane;
m aprobarea de catre Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral a necesarului
de resurse umane si a organigramei de functionare a unitatji;

m previzionarea necesarului de personal pe termen scurt si mediu;

POSTURI/ NORME DIDACTICE iN SCOALA:

Indicator total
- numar de posturi/norme didactice 30,12
- numar posturi/norme ocupate cu cadre didactice titulare 19,05
- numar posturi /norme ocupate cu cadre didactice suplinitoare 3,51
Numarul de norme acoperite cu personalul scolii la plata cu ora 4,29
Numarul de norme acoperite cu colaboratori, angajati la plata cu ora 3,27

CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC
PERSONAL DIDACTIC ANGAJAT

Personalul didactic este alcatuit din 34 de cadre didactice calificate Tn

procent de 100%. Personalul didactic este permanent preocupat de perfectionare,
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parcurgand Tn paralel cu obtinerea gradelor didactice si cursuri de formare in

specialitate si metodica. La nivelul activitatilor metodico-stiintifice, rapoartele de

activitate intocmite de sefii de catedre evidentiaza existenta acestei preocupari

continue pentru cresterea calitatii procesului educational.

Indicator total
Cadre didactice titulare 21
Cadre didactice suplinitoare 4
Cadre didactice asociate 6
Cadre didactice pensionare 3

DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE A PERSONALULUI DIDACTIC ANGAJAT:

Numar personal didactic calificat: Personalul
- 5 .. didactic
cudoctorat | gradul I | gradul Il | definitivat | fara definitivat necalificat
2 20 2 8 2 0

DISTRIBUTIA PE GRUPE DE VECHIME A PERSONALULUI DIDACTIC ANGAJAT:

Vechime debutant | 1-5ani | 5-10 ani | 10-15 ani | 15-20 ani | 20-25 ani | peste 25
in Tnvatdmant 2 0 2 1 11 8 10
n unitate 2 0 2 1 7 7 6

DISTRIBUTIA PE GRUPE DE VARSTA (ANI) S| SEXEA PERSONALULUI DIDACTIC

ANGAJAT:
Sex | Sub 25 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | Peste 64
M 0 0 1 3 2 0 0 1 3
F 0 0 0 6 7 3 4 0 1
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C. RESURSE MATERIALE

Resursele materiale si financiare constituie un factor deosebit de important in
realizarea obiectivelor stabilite, asigurand conditile necesare desfasurarii unei activitafi
de calitate. Echipa manageriala, compartimentele de executie, intregul personal se
preocupa constant de asigurarea resurselor financiare necesare si a bazei materiale a
procesului instructiv-educativ (dezvoltand si modernizand infrastructura existenta, sporind
zestrea de material didactic). Cuprindem in continuare informatiile descriptive despre

baza materiala existenta:

BAZA MATERIALA — DATE GENERALE
Numar de corpuri: 3

Numar de sali de clasa: 21

Numar de clase de elevi total: 18

Numar de corpuri cu autorizatie sanitara de functionare: 3

Biblioteca:

= numér de volume 17.500;

= sala de lectura: Da, nr. locuri - 20.
Terenuri de sport amenajate conf. cerintelor: 1

Laboratoare: 2 —informatica

2 — stiinte
Internat:
»  Numéarde camere: 33, numar de locuri, 132
= Numaér de camere ocupate: 23 - 69 elevi
= Confort: grup sanitar comun
= Cantind, bucatarie proprie
= Autorizatie sanitara: Da
Cantina:

= Nr. de locuriin cantina: 130.
= Nr. de elevi care servesc masa in cantiné 69
= Autorizatie sanitara: Da
Calculatoare si retele de calculatoare:
Nr. de calculatoare: 49,din care:

e pentru administratie: 3
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pentru scop didactic: 47
e nr. retele: 2 (1 server la 23 calculatoare)
e imprimante: 6 buc.
e scanere: 2 buc.
e copiatoare: 5 buc.
e conectare la internet: Da.
SEDIUL DIN CALEA MOLDOVEI, NR. 233

Adresa: Municipiul BACAU
Calea Moldovei, Nr. 233

Situatia existenta:
1. Statutul juridic :
cladire: proprietatea Episcopiei Romano — Catolice lasi.
teren: proprietatea Episcopiei Romano — Catolice lasi.
2. Amplasament:
Suprafata incinta (curte+teren ocupat de cladiri): 14.817mp: lungime — 221 m, latime
— 74 m, front la strada — 74 m.
Vecinatati: Nord — Cybernet;
Sud — proprietate particulara.
Est — Calea Moldovei;
Vest — Calea ferata — Bacau - P. Neamt
* Accese pietonale: Da

« Accese auto: Da

3. Cladire scoala:

» Destinatia initiald: scoald, destinatia actuala-scoala

* An construire corp 1: 1995 - 2006

* Numar de niveluri, P+2

» Suprafata construita: total 3.288,6 mp - (suprafata masurata la sol: lungime x latime)
» Suprafata desfasurata: total 8.888 mp,

» Suprafata sali clase : min. 54, max. 70 mp

» Suprafata totala a salilor de clasa: 394 mp

» Suprafata totala a ferestrelor salilor de clasa: 40 mp

- Indltimea utila a sélilor de clas& - 3,10 m
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4. Materiale de construciii folosite:
Fundatii: beton
Pereti portanti/ neportanti: zidarie mixta, caramida, beton, bca, structura metalica.
Plansee: beton
Sarpanta: lemn
Invelitoare: onduline
5.Functionalitate:
- sali de clasa: 6
- laboratoare: 2
- cancelarie: 1
- secretariat: 1
- directiune: 1
- sala de lectura: 2
- biblioteca 1 - numar volume 17.500
- contabilitate: 1
- administrator: 1
6. Anexe
* Suprafaté construita — 707,7 mp;
* Suprafata desfasurata — 916,9 mp;
* Autorizatie sanitara : Da
* Elevi care servesc masa la cantina: 69
- cantina: 1
- sala de mese: 1
- depozitein interior: 4
- beci: 1
7. Mobilier scolar
* numar clase dotate cu mobilier: 6
» grad de uzura la cel existent: 10 %
8.Utilitati:
- energie electrica: becuri, neoane
- sistem incalzire: gaz,autorizat de ISC | R
- apa: in cladire si in curte
- canalizare - racord la retea.
- grup sanitar: in cladire - nr. cabine elevi - 48, cabine pentru profesori -11

- rampa pentru persoane cu handicap: Da
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9.Autorizatii de functionare

Autorizatie Direclia de Sanatate Publica: Da
Autorizatie pompieri: Da

Autorizatie Directia Sanitara Veterinara: Da

SEDIUL DIN COLEGIUL“HENRI COANDA” BACAU

1. Statutul juridic:

cladire: proprietatea Colegiului ,Henri Coanda” - Bacau

2. Cladire scoala:

Destinatia initiala: Camin elevi, destinatia actuala - gcoala
Numér de niveluri, P+3
Numér séli clasé: 14
Suprafata sali clase : 54 mp
Suprafata totala a salilor de clasa: 756 mp
Numaér laboratoare: 2 — 1 informatica, 1 — gtiinte
Cancelarie: 1
Secretariat: 1
Directiune: 1
Biblioteca 1 - numar volume 2.800
Cabinet psiholog: 1

Depozit materiale laborator, materiale didactice: 3

3. Mobilier scolar:

numar clase dotate cu mobilier: 14

grad de uzura la cel existent: 10 %

4.Utilitati:

- energie electrica: becuri, neoane

- sistem incélzire: racord la retea

- apa: in cladire
- canalizare - racord la retea.
- grup sanitar: in cladire - nr. cabine elevi - 15, cabine pentru profesori - 2

- rampa pentru persoane cu handicap: Da
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D. RESURSE FINANCIARE

Viziunea noii legi a educatiei (Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011) presupune

promovarea unui invatamant orientat pe valori, creativitate, capacitati cognitive, capacitati

volitive si capacitati actionale, cunostinte fundamentale si cunostinte, competente si

abilitati de utilitate directa, in profesie si in societate.

Transformarile produse in sensul si intensitatea dezvoltarii societatii cer, in mod

necesar, reforma sistemului de invatamant, adica restructurarea continutului si modului lui

de organizare si conducere, in politicile si formele concrete de sustinere materiala si

economico-financiara.

Principiile finantarii invatamantului preuniversitar si implicit a Colegiului National

Catolic “Sf. losif” Bacau sunt urmatoarele:

transparenta fundamentarii si alocarii fondurilor;

echitatea distribuirii fondurilor destinate unui invatamant de calitate;

adecvarea volumului de resurse in functie de obiectivele urmarite;

predictibilitatea, prin utilizarea unor mecanisme financiare coerente si stabile;

eficienta utilizarii resurselor.

Informatiile puse la dispozitie de serviciul Contabilitate pentru ianuarie-decembrie

2018 releva urmatoarea structura a resurselor financiare utilizate:
Sume obtinute din Bugetul de Stat: 2.691.947 lei din care :

Cheltuieli de personal: 2.537.276 lei,
Bunuri si servicii: 1045 lei,
Transport elevi : 86.965 lei,

Bani de liceu: 65.659 lei,
Despagubiri civile : 1.002 lei.

Sume obtinute din Bugetul Local: 468.287 lei din care :

Bunuri si servicii: 378.017 lei
Burse-premii: 81.000 lei,
Actiuni cu caracter stiintific si social-cultural: 1.500 lei ,

Asistenta sociala pentru copiii cu CES: 7.770 lei,

Sume obtinute din autofinatata si subventii: 139.378 lei din care:

Donatii: 45.263 lei,

Incasari elevi contributie cantina si internat: 94.115 lei.
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E. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTELOR SCOLARE

REZULTATE SCOLARE

Prin politica educationala pe care o promoveaza Colegiul National Catolic Bacau
favorizeaza accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de sex, rasa,
nationalitate, apartenenta politica sau religioasa, potrivit Constitufiei Romaniei gi
principiilor Declaratiei Universale a Drepturilor Omului si a Conventiei cu privire la
Drepturile Copilului. Trebuie mentionat ca, desi suntem un colegiu Tn care elevii in
majoritatea lor sunt catolici, avem elevi si profesori ortodocsi, iar climatul relational,
uman este apropiat, bazat pe valorile crestine si pe munca bine facuta.

Calitatea actului educational poate fi evidentiata si prin rezultate obtinute de catre
elevii nostri la examenul de bacalaureat, precum si prin performantele obtinute la
olimpiadele si concursurile scolare.

Intotdeauna pentru a judeca eficienta actului educational trebuie s& comparam
“intrarile” si “iesirile”, adica notele cu care elevii sunt admigi la Colegiul National Catolic si
rezultatele obtinute la bacalaureat, pentru a putea evidentia “valoarea adaugata”.

Credem ca este util sa prezentam o situatie pentru ultimii trei ani:

MEDII ADMITERE LA COLEGIUL NATIONAL CATOLIC

Anul scolar / Distributia pe medii de admitere
nr. elevi admisi 5599 | 6699 | 7-7.99 8-8.99 9-10
2015 — 2016 133 1 4 69 49 10
2016 — 2017 131 5 24 58 37 7
2017 - 2018 102 - 17 43 30 12
2018 — 2019 111 - 24 52 28 7

DISTRIBUTIA ELEVILOR CLASELOR A XII-A, DUPA MEDIA GENERALA,
IN ULTIMII TREI ANI

ANUL Total Nr. elevi pe grupe de medii
SCOLAR elevi 5-599 | 6-699 | 7-799 | 8-899 | 9-10
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2016 — 2017 99 0 0 10 53 36
2017 - 2018 99 0 0 18 37 44
2018-2019 117 0 0 14 95 48

MEDII OBTINUTE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT iN ULTIMII TREI ANI

Anul scolar Total elevi Total elevi Note Note Note Note Note | Procentde
prezentati la admisi intre intre intre intre intre | promovare
bacalaureat | bacalaureat | 5-5.99 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-10

2016-2017 99 94 - 14 24 35 21 94.94
2017-2018 96 92 - 23 20 31 18 95.83
2018-2019 130 130 4 20 29 28 33 84.62

Rezultatele obtinute la examenul de bacalaureat ne-au situat pe primele locuri in
ierarhia liceelor din municipiul Bacau, ceea ce dovedeste efortul si seriozitatea elevilor si
profesorilor colegiului nostru.

REZULTATELE OBTINUTE DE ELEVII LICEULUI LA OLIMPIADELE SCOLARE

Calitatea resurselor umane ( elevi si profesori) este factorul determinat care a stat
la baza obtinerii in mod constant a unor performante scolare deosebite. Sustinerea
elevilor capabili de performante scolare deosebite a fost intotdeauna un obiectiv
important in activitatea Colegiului National Catolic. Rezultatele activitatilor specifice de
identificare, consiliere, pregatire diferentiata si promovare a elevilor cu un potential
deosebit se concretizeaza in participarea si succesul obfinut de elevii nostri la diferite
olimpiade si concursuri scolare pe discipline, la nivel judetean, interjudetean si national.
Sub aspect statistic, rezultatele obtinute de elevii nostri la olimpiadele si concursurile

interjudetene si nationale in ultimii ani se prezinta astfel:

Anul scolar | .
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2015-2016 | 26 7
2016-2017 | 26 10
2018-2019 | 37 8

F. MONITORIZAREA ABSOLVENTILOR COLEGIULUI

Calitatea procesului instructiv-educativ desfasurat de unitatea scolara, realizarea
obiectivelor si a finalitatilor propuse de aceasta, se cuantifica in calitatea absolventilor, in
reusita acestora dupa finalizarea studiilor (accesul in invatamantul superior sau insertia

Thmediul socio-economic).

IN PERIOADA 2015-2019 din cei 421 absolventi ai liceului nostru, procentul
absolventilor ce urmeaza cursuri universitare si postliceale(colegii) este de 71.56%.

La baza acestei statistici sunt fisele absolventilor realizate de profesorii dirigint;.

Se poate observa ca absolventii liceului isi aleg specializarile in functie de profilele
urmate pe parcursul celor patru ani de liceu;

Astfel, absolventii profilului real se indreapta spre:

Absolventii profilului uman se indreapta spre:

automatizari calculatoare
inginerie,

medicina, farmacie
matematica,informatica
kinetoterapie

colegii medicale

studii economice
asistenta sociala
litere, limbi straine
psihologie- filozofie
geografie

relatii internationale
drept

relatii publice
jurnalism

colegii institutori
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Specializarile urmate de absolventii liceului
Ostudii economice

60 Basistenta sociala
Olitere,limbi straine

50 Oautomatizari calculatoare
mpsihologie, filozofie

40 ) i
Ogeografie, turism
Bkinetoterapie

30 P
Odrept, administratie publica

20 B colegii medicale
Bcolegii institutori

10 Omatematica informatica

0 Oseminarii congregatii

Brelatii internationale, studii
europene

Monitorizarea absolventilor seminarului in ultimii trei ani :

n perioada 2015-2019 au absolvit un numar de 45 de seminaristi astfel distribuiti:

An scolar Total Nr. elevi care au | Procent Nr. elevi Procent elevi
absolventi | promovat la promovare | admisi in admisi in
seminar bacalaureat bacalaureat | invatamantul | invatamantul

superior superior
2015-2016 14 14 100% 13 92,85%
2016-2017 16 16 100% 16 100%
2017-2018 15 15 100% 15 100%
2018-2019 11 11 100% 8 72.72%
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V.  ANALIZA SWOT

A. DOMENIUL MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PUNCTE TARI:
- existenta Planului de dezvoltare institutionala si a
Planurilor operationale anuale
- legalitatea incadrarii si politica de personal;
- se practica managementul participativ, delegarea
de sarcini;
- echipa manageriala
colaborare, lucru in echipa;
- existenta unor structuri submanageriale (comisii
metodice si comisii de lucru);
- relatii bune ale managerului cu participantii la
actul educational;
- interes pentru amenajarea spatiilor din dotare
corespunzatoare cerintelor moderne;
- buna colaborare a echipei manageriale cu
beneficiarii indirecti si comunitatea locala.

este deschisa spre

PUNCTE SLABE:
- instabilitate legislativa, economica si sociala;

- supraincarcarea unor profesori prin lipsa de
distribuire echitabila a responsabilitatilor in comisii;
- posibilitate redusa de decizie in spatiile inchiriate
(conditiile de cazare din camin si activitatea de la
cantina)

OPORTUNITAT!:
- posibilitatea  imbunatatirii competentelor
manageriale prin participarea la cursuri de formare
sau prin schimb de bune practici;
- disponibilitatea partenerilor de a se implica n
derularea managementului scolii.

AMENINTARI:
- Imposibilitatea realizarii planului de investitii si
reparatii i a achitarii utilitatilor, Tn conditiile unui
buget alocat necorespunzator;
- legislatie stufoasa cu riscul supraincarcarii
agendei de lucru a echipei manageriale.

B.

DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI:

- pentru fiecare nivel de scolarizare scoala dispune
de intregul material curricular (planuri de invatamant
si programe scolare, auxiliare curriculare);

- numar mare de cadre didactice care au experienta
in proiectarea de programe de optional din CDS;

- interes crescut pentru valorificarea metodelor
moderne de predare-invatare, pentru schimb de
experienta prin interasistenta si lectii demonstrative
cu caracter interdisciplinar;

- rezultate bune obtinute de elevi la concursurile
si olimpiadele scolare;

- atestate la informatica pentru clasele de
matematica-informatica

- la nivelul examenului de bacalaureat, procentele
de promovare sunt intre 92%- 95%.

-consilierea elevilor in alegerea probelor optionale de
bacalaureat si orientarea lor In cariera inca din primii
ani de liceu;

- simulari ale examenului de bacalaureat pe etape,
cu o strategie bine structurata;

- informarea parintilor privind rezultatele obtinute la
simularile de bacalaureat;

- educatie formala, nonformala si informala de
calitate pentru adolescenti prin efectuarea
activitatilor de voluntariat, excursii,proiecte derulate

PUNCTE SLABE:

- optiunile se fac in functie de decizia majoritatii
elevilor clasei;

- concentrarea activitatilor pe continuturi si nu pe
nevoile de formare ale elevilor;

- utilizarea redusa a platformei AEL de catre cadrele
didactice;

- rezistenta la schimbare (reala sau invizibila) Tn
conditiile avalansei de informatii, reglementari si
revizuiri ale politicilor educationale privind
descentralizarea curriculara;

- recurgerea, in mod sporadic, la metode didactice
invechite, la tehnici de predare care solicita
memorarea si favorizeaza reproducerea mecanica a
continuturilor (ingradirea creativitatii

si a gandirii critice);

- media de admitere mica (prin comparatie cu
celelalte colegii din Bacau

- lipsa ciclului gimnazial care sa asigure continuitatea
elevilor Tn colegiu.

- slaba motivare a unor elevi de a participa la
activitatile extracurriculare desfasurate.
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prin intermediul colegiului.

- crearea unei atmosfere propice dezvoltarii
armonioase a elevilor prin implicarea tuturor factorilor
decizionali.

OPORTUNITAT!:

- colaborarea cu alte scoli si institutii apropiate ei
(asociatii de tineret, ONG-uri etc.) in vederea
optimizarii aplicarii curriculumului si a extinderii
experientei elevilor in domenii extracurriculare;

- posibilitatea demararii de proiecte cu finantare
europeana nerambursabila privind dezvoltarea
scolara prin diferite tipuri de activitatj;

- definitivarea si aprobarea de catre minister a
programelor pentru anumite tipuri de optional.

AMENINTARI:
- modul Tn care se realizeaza in prezent admiterea la
liceu ( elevi admisi cu note foarte mici la matematica
Si romana)
- existenta unui dezechilibru dintre numarul de ore
alocat unor discipline si continuturile programelor
inca destul de incarcate
- curriculum incarcat si neadaptat nevoilor reale ale
societatii si elevilor.

C. DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI:

- personal didactic calificat in proportie de 100 %;

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic | este de 58,82%-

- personal cu nivel de calificare ridicat si interes
pentru perfectionare si dezvoltare profesionala,
incluzand un numar important de cadre-resursa
-implicarea personalului consacrat (preoti, surori) in
educarea elevilor in spiritual valorilor crestine

-relatii interpersonale echilibrate bazate pe afectiune
si respect reciproc.

-numar mare de cadre didactice motivate pentru
formarea continua; existenta de metodisti si formatori
pentru diverse discipline

- rezultate de exceptie ale unor profesori privind
fnvatamantul de performanta si stimularea
competitiei pentru rezultate foarte bune la examenele
nationale si examene de admitere in Tnvatamant
superior.

-toate cadrele didactice au cunostinte de operare pe
calculator;

-promovare foarte buna la examenul national de
bacalaureat

- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-
subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori etc.)
existente favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

- implicarea elevilor si a profesorilor in diverse
programe de parteneriat scolar;

- stimularea elevilor cu rezultate deosebite prin
premierea lor de catre director prin contributia
Episcopiei Romano-Catolice lasi

PUNCTE SLABE:
-pondere mare a elevilor cu nivel scazut de
pregatire initiala
- implicare minimala a unor parin{i in
supravegherea activitatii scolare a propriilor copii.
- repartifie neuniforma a initiativei si implicarii
personalului Tn problemele unitatii de invatamant
- ingreunarea accesului la cursurile de formare a
cadrelor didactice prin achitare de taxe din fonduri
personale;
- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice;
- procentul mare de elevi navetisti aproximativ
45,53% din totalul efectivului de elevi.

OPORTUNITAT!:
- numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor
didactice in afara orelor de curs favorizeaza
impartasirea experientei, cresterea coeziunii
grupului, o comunicare mai bung;
- varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, ONG, universitati;
- Intalnirile frecvente, de céate ori este cazul, intre
cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei / scolii, consultatjile);
- inifierea de cursuri intensive de formare a abilitatilor
de operare pe calculator;

AMENINTARI:
- scaderea populatiei scolare;
- migrarea parintilor la munca in strainatate si
lasarea copiilor in grija unor persoane fara autoritate.
- scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile
profesionale (colaborare cu parintii, perfectionarea,
activitatile extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregatirea cu profesionalism a
lectiilor etc.);
- criza de timp a parintilor sau chiar lipsa acestora de
I&nga copii datorata actualei situatii economice care
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- descentralizarea politicii de personal din sistemul
educational;

- ecoul social pozitiv al scolii de-a lungul a zeci de ani
de activitate cu rezultate de calitate.

reduce implicarea familiei in viata scolara. Acest
lucru se reflectd atat in relatia profesor-elev cat si in
performanta scolara a elevilor.

D. DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI:
- starea fizica foarte buna a spatiilor scolare in care
functioneaza Seminarul;
- existenta laboratoarelor functionale pentru anumite
discipline: informatica, fizica si chimie in ambele
amplasamente;
- dotarea unor clase cu mijloace video prin
contributia Asociatiei de Parinti;
- existenta unui sistem de supraveghere video atat in
liceu cét si in cladirea seminarului;
- scoala are biblioteca in cele doua spatii scolare;
- existenta terenului sportiv de la Seminar;
- existenta unei capele si a unei sali de festivitati la
Seminar;

PUNCTE SLABE:
-spatiul insuficient limiteaza posibilitatea de a creste
oferta educationala la profilul teoretic;
- lipsa unui camin propriu Si a unei cantine
corespunzatoare pentru elevii interni de la profilele
teoretice;
- lipsa unei sali de sport proprii;
- materialul didactic este insuficient si depasit;
- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
modernizarea tuturor spatiilor scolare;
- lipsa unei sali de festivitati la liceu;
- fonduri insuficiente pentru reabilitarea
cladirilor(acoperisul, internatul) in care functioneaza
clasele de liceu si pentru modernizarea spatiului
scolar;

OPORTUNITAT!:
- descentralizare si autonomie institutionala;
- parteneriat cu comunitatea locala
(primarie,politie,jandarmerie,parinti), ONG, firme;
- derularea unor programe cu finantare externa care
au drept obiectiv dotarea cabinetelor si laboratoarelor
din scoala.

AMENINTARI:
- degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor
banesti limitate, alocate pentru intretinerea scolii;
- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor existente.

E. CENTRALIZATOR SWOT

In urma analizei rezultatelor provenite din sursele consultate consideram ca, in

ansamblu, activitatea unitatii noastre scolare se caracterizeaza prin:

PUNCTE TARI:

o asigurarea succesului scolar, nivelul atingerii standardelor educationale de catre

elevi fiind foarte bun si bun;

o rezultate bune si foarte bune la olimpiade; participari la etapa judeteana si etapa

nationala — Tn ultimii ani.

o profesionalismul personalului didactic si preocuparea pentru autoperfectionare,

formare continua, cercetare de specialitate, metodica, psiho-pedagogica.

o intarirea calitatii activitatii didactice si extradidactice;

o atitudinea pozitiva a elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea

scolara dovedita prin chestionarele aplicate;

o relatii bune si foarte bune ale unitatii scolare cu comunitatea locala, |.S.J. Bacau

o contributii ale profesorilor si elevilor in activitati publicistice; profesionalizarea nalt

calitativa;

o participarea cadrelor didactice la programe de formare;
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circa 75 % din elevii care termina liceul sunt admigi la facultati, majoritatea la
facultati de prestigiu din tar3;

rezultatele foarte bune si excelente obtinute la examenele nationale si la
concursurile scolare (sursa — statisticile scolare);

buna activitate de consiliere si activitate in cariera (sursa: dosarele dirigintilor);
existenta acordurilor de parteneriat cu diferite ONG (sursa — dosarul comisiei de
specialitate);

numarul mare de profesori cu gradul didactic | si Il promovate la termenul minim

prevazut de lege (sursa — fisa de incadrare);

PUNCTE SLABE:

(@]

o

(@]

lipsa unui corp de cladire propriu pentru desfasurarea activitatii claselor de liceu
investitii reduse in reabilitarea bazei materiale;

lipsa posibilitatilor de realizare a veniturilor extrabugetare.

spatiu insuficient pentru laboratoare si cabinete de specialitate;

insuficienta spatiilor scolare pentru activitati scolare suplimentare, activitaf;
extracurriculare, lipsa unui amfiteatru/sali de festivitati la liceu

uzura fizica si morala a unor calculatoare din dotare

caracterul lacunar al bazei de date a Colegiului si al site-ului scolii;

comunicare deficitara cu parintii in anumite situatii,

lipsa de interes a unor familii fatd de educatia copiilor;

existenta unei anumite doze de formalism in organizarea/desfasurarea activitatilor
instructiv - educative.

oferta scolara nu satisface intotdeauna nevoile tuturor elevilor, optiunile

realizandu-se inca in functie de decizia majoritatii membrilor colectivului clasei.

In acest context se va acorda o atentie deosebitd consolidarii elementelor de forta

prezente ale scolii (punctele tari) si ameliorarea punctelor slabe.

OPORTUNITAT!

Interesul elevilor si parintilor pentru colegiul nostru, in special pentru profilul
teoretic, specializarile stiinte sociale si matematica-informatica.

Multitudinea posibilitatilor de formare/perfectionare a personalului didactic (oferta
institutiilor de invatamant superior si a C.C.D. este bogata).
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Posibilitati de realizare a unor programe de parteneriat cu institutii similare la nivel
local, interjudetean, national, european, cu alte institutii ale comunitatii locale,
judetene, nationale, internationale.

Descentralizare si autonomie institutionala.

Posibilitati de elaborare a unor proiecte nerambursabile. Exemplu: Proiecte de
granturi pentru dezvoltarea scolara, Proiecte Comenius, Leonardo s.a.

Intalniri si activitdti comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs pentru
favorizarea impartasirii experientelor personale, cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai buna.

Posibilitatea scolii de a-si selecta cadrele didactice si personalul auxiliar.
Promovarea educatiei pentru cetatenia democratica, pentru valori, pentru lucrul
bine facut.

Schimburi culturale.

Posibilitatile financiare de stimulare si motivare a elevilor.

Promovarea educatiei interculturale, moral-religioase, ecologice, artistice.
Utilizarea tehnologiei informatiei si comunicarii in vederea diseminarii rapide a
informatjei.

AMENINTARI

Nivelul mai scazut de dezvoltare economica locala, rata mai mare a somajului in
regiunea NE, decalajul dintre populatia rezidenta si cea locala din judetul Bacau
ceea ce inseamna ca regiunea furnizeaza forta de munca altor regiuni/state;
Nivelul scazut al veniturilor financiare ale familiilor elevilor.

Plecarea cadrelor didactice spre domenii de activitate mai bine remunerate
Reducerea populatiei scolare

Vechimea / degradarea unor elemente de infrastructura scolara: instalatie
electrica, instalatie sanitara, canalizare, mobilier, mijloace de invatamant etc.
Insuficienta personalului de intretinere si paza, avand drept consecinta degradarea
bunurilor.

Cresterea concurentei din partea altor unitati scolare.

Insuficienta personalului specializat pentru control — acces in incinta.

Riscurile generate de anumite sincope in plata contravalorii utilitatilor.

Supraevaluarea elevilor la verificarile de parcurs si finale.
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o Criza de timp a parintilor si plecarea acestora la munca in strainatate, reducandu-

se implicarea familiei In viata scolara, fapt reflectat in relatiile profesori — elevi

performantele scolare.

Si

o j,avalansa de tentafii’provenite din mass-media, din anturaje dubioase si din

grupuri stradale asupra elevilor;

F.  CONCLUZIILE CHESTIONARELOR APLICATE ELEVILOR,
PARINTILOR S| CADRELOR DIDACTICE

Au fost utilizate chestionarele administrate de CEACin anul scolar 2016- 2017
fiind inclusi in esantion 70 de elevi, 70de parinti si 20 de profesori.

Pentru chestionarul adresat elevilor au fost intocmite 15 intrebari cu referinte
la aspectele pozitive/negative ce reies din activitatea curenta din scoala, cu privire la
accesul la spatiile scolare, la aprecierea gradului de multumire/nemulfumire cu privire
la activitatea scolara si extrascolara, cauzele conflictelor profesor-elev, modul in care
se rezolva acestea. In partea finald a acestuia au fost administrate intrebari cu privire
la activitatea CEAC (existenta, rol, responsabil, membrii, aspecte care pot fi
imbunatatite in activitatea curenta/calitatea educatiei). La administrarea chestionarului
au participat un numar de 20 de elevi de la clasele a Xll-a care au folosit esantionarea
aleatorie bazata pe un pas statistic ales de profesor.

Pentru chestionarul adresat parintilor au fost administrate 11 intrebari (dintre
care 4 au avut raspunsuri multiple sub forma de tabel), referitoare la motivele pentru
care parintii au ales pentru copiii acestora sa urmeze cursurile colegiului nostru
ambianta, conditiile, dotarile si starea de securitate din scoala, aprecierea activitatii
cadrelor didactice (pregatire metodica si stiintifica, predare, evaluare), aprecierea
managementului. In partea finala a chestionarului (intrebarile 9-11) au fost administrate
intrebari cu privire la activitatea CEAC (rolul si aprecierea activitatii acesteia precum si
recomandari cu privire la activitatea de asigurare a calitatii educatiei). Au fost
chestionati un numar de 50 de parinti.

Pentru chestionarul adresat cadrelor didactice din CNCatolic Bacau au fost
administrate un numar de 28 de intrebari legate de relatiile profesiilor si comunicarea
cu elevii, cu parintii, cu colegii si comunitatea, calitatea si claritatea informatiei,
problemele de comunicare si accesul la informatie in scoala, alte probleme/controverse
care apar in activitatea curenta din scoala, sprijinul si calitatea managementului fata de
profesori cu privire la desfasurarea activitatilor scolare si extrascolare, aspecte legate
de actul de predare si de interasistente.
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Printre aspectele care se cer imbunatatite, referitoare la activitatea curenta
si calitateaeducatiei la noi in scoala, categoriile intervievate au specificat:

» Baza materiala a scolii (imbunatatirea dotarilor din Ilaboratoare,
imbunatatirea conditiilor din internat si cantina, amenajarea diferentiata a salilor de clasa
dupa specificul unor discipline, dotarea insuficienta cu materiale didactice);

»  Existenta unui singur laborator de informatica pentru fiecare corp de
cladire;

» Implicarea financiara a comunitatii locale in sprijinirea scolilor;

»  Programul prea scurt la biblioteca;

Aspectele pozitive remarcate au fost:

o Disciplina la orele de curs si relatiile deschise, bazate pe respect reciproc,
Tntre actorii implicati in activitatea didactica;

o  Profesionalismul cadrelor didactice, preotilor,personalului nedidactic;

o Implicarea profesorilor in activitatea de pregatire a bacalaureatului prin
asigurarea orelor de pregatire la scoal3;

o Desfasurarea mai multor activitati extracurriculare care presupun
implicarea bisericii si dezvoltarea spirituala a elevilor;

o Implicarea elevilor in activitati de voluntariat prin intermediul parteneriatelor
derulate in colegiul nostru;

o Implicarea preotilor in consilierea psihologica si spirituala a elevilor;

Concluazii:

Se remarca nevoia urgentd de a investi in baza materiala a scolii prin crearea
cel putin a inca unui laborator de informatica, astfel incat sa se fluidizeze intrarile pentru
celelalte discipline, prin imbogatirea fondului de carte a bibliotecii noastre.

In acelasi timp respondentii au recunoscut calitatea actului didactic desfasuratin
colegiul nostru, implicarea profesorilor in activitatea de pregatire a elevilor pentru
bacalaureat si olimpiade, desfasurareaactivitatilor extracurriculare cu implicarea bisericii.

ASTEPTARI ALE GRUPURILOR DE INTERES

- sa se respecte politica scolara;

MEN SE ASTEAPTA: o L N .
7 - scoala sa fie mai bine sustinuta de societate

- parcurgerea programei scolare;
ISJ URMARESTE: - utilizarea resurselor educationale;
- obtinerea de rezultate bune si incadrarea in viata publica si privata
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ELEVII DORESC:

- sprijin si indrumare Tn dezvoltarea personala;

- consiliere in problemele de Tnvatare, reusita in viata;

- implicarea mai activa a scolii in orientarea lor scolara si
profesionala;

- stimularea increderii Tn sine;

- obtinerea de rezultate bune si foarte bune

PARINTII URMARESC:

- buna pregatire a copiilor;

- asigurarea reusitei in continuarea studiilor;
- pregatirea copiilor pentru viata;

- sprijin in educarea copiilor;

- siguranta fizica si psihica a copiilor

COMUNITATEA:

- primaria asteapta formarea de buni cetateni;
- politia urmareste existenta unui comportament civilizat;
- societatea asteapta implicarea in actiuni caritabile si de voluntariat
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V.  ANALIZA P.E.S.T.E.

POLITIC ECONOMIC
v' Recrutarea cadrelor didactice si a v Insuficienta motivare a cadrelor
personalului nedidactic pe criterii de didactice;
competenta; v Existenta unor elevi cu o situatie
v' Apropierea scolii de comunitate, prin materiala precara;
adoptarea unor politici v' Resurse materiale insuficiente ale
corespunzatoare in administratie si scolii;
finantare; v' Insuficienta motivare a elevului
v Adaptarea sistemului romanesc de pentru studii = perspectiva sumbra
invatamant la standardele europene; a multor elevi dupa terminarea
v Existenta la nivel local a unor liceului = dezinteresul pentru
consilieri cadre didactice; scoala;
v" Politica de coeziune si integrare v Scaderea veniturilor familiei
europeana. genereaza demotivarea elevilor si
reducerea posibilitatilor de
sustinere a intereselor elevilor de
implicare in mai multe activitati ale
scolii;

v' Scaderea potentialului economic al
zonei;

v Lipsa unei legislatii motivationale
pentru agentul economic, astfel
incat sponsorizarile pentru scoala
sa fie mai facile;

v' Politica de finantare pe baza de
programe a UE.

SOCIAL TEHNOLOGIC

v Grad ridicat de toleranta, nivel redus | v Acces la Internet;

de conflicte sociale intre cetateni; v' Laboratoarele sunt dotate cu
v Nivel mediu de instruire; aparatura necesara;
v Ponderea majoritara a populatiei de | v' Elevii liceului sunt conectati la

varsta adulta (20-60 ani); Internet (in procent de 80%);
v Bilant demografic general negativ; v Exista retea telefonica, RDS,
v' Tendinta de crestere a ratei Vodafone, Orange, Cosmote;

somajului v Televiziune prin cablu, peste 100
v Colaborare cu institutiile din oras; de posturi
v" Influenta nu totdeauna pozitiva a

mass-mediei;
v Educatia nu este vazuta ca un mijloc

de promovare sociala;
v' Reducerea populatiei scolare

ECOLOGIC

Deoarece desfasuram numai activitati instructiv-educative nu avem o influenta
negativa asupra mediului. In cadrul institutiei noastre de invatamant se realizeaza
educatia ecologica si se deruleaza programe de ingrijire si amenajare a spatiilor
verzi, de protejare a mediului, colectare a deseurilor, de ecologizare si plantare
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\ de puieti.

NEVOI IDENTIFICATE

MANAGEMENT SI - imbunatatirea calitatii educatiei;
DEZVOLTARE - formarea in domeniul managementului a mai
INSTITUTIONALA multor cadre didactice

- imbunatatirea actului educational prin
centrarea activitatii pe elev;
- dezvoltarea activitatii interdisciplinare;
- proiectarea si aplicarea unei evaluari
sistemice;
- introducerea nivelului gimnazial.
- consolidarea unui corp profesoral de calitate;
- cresterea promovabilitatii la examenul de
bacalaureat;
- cresterea numarului de premii la olimpiade si
concursuri;
- sporirea interesului cadrelor didactice pentru
activitatile extracurriculare;
- intensificarea preocuparilor pentru
promovarea imaginii scolii si mediatizarea
rezultatelor;
- implicarea in mai mare masura a elevilor si
parintilor in activitatile scolii
- cresterea numarului de mijloace moderne de
RESURSE MATERIALE SI predare;

FINANCIARE - atragerea de fonduri extrabugetare;
- imbunatatirea bazei materiale a scolii
- incheierea si derularea mai multor
PARTENERIATE SI RELATII | parteneriate;

COMUNITARE - implicarea scolii in proiecte comunitare Si
europene.

CURRICULUM SI EVALUARE

RESURSE UMANE

VIl.  REZUMATUL NEVOILOR/ ASPECTELOR PRINCIPALE
CARE NECESITA DEZVOLTAREA SAU CONSOLIDAREA
PRIN ACTIUNI STRATEGICE

In urma celor doud tipuri de analize SWOT si PESTE am constatat ca
pentru Colegiul National Catolic “Sf. losif” din Bacau principalele directii de actiune

vor fi:

1. Continuarea actiunilor permanente indreptate spre imprejurarile care la un

moment dat se pot constitui In amenintari:
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e Sprijin economic pentru continuarea studiilor in cazul elevilor proveniti
din familii cu nivel economic foarte scazut;

e Monitorizarea atenta a elevilor ce fac naveta, stau in gazda sau la
camin;

e Consiliere pentru elevii care traiesc in grija bunicilor sau altor rude;

e Suport stiintific pentru elevii care intdmpina dificultati la scoala si nu pot
fi ajutati si de catre parintj;

Trebuie intensificate actiunile de promovare a Colegiului National Catolic

Bacau in municipiul Bacau, dar si in localitatile din care in mod traditional

vin elevi bine pregatiti.

Mediile de admitere in colegiul nostru sunt inferioare in raport cu celelalte

institutii scolare de top din judetul Bacau, iar rezultatele obfinute la

examenul de bacalaureat dovedesc ,valoarea adaugata” pe parcursul celor

patru ani de scolarizare in institutia noastre; performantele obtinute de catre

elevii nostri la olimpiadele si concursurile scolare ne-au mentinut permanent

pe locuri fruntase la nivel judetean si national, ceea ce ne indreptateste sa

consolidam actiunile intreprinse pana acum.

Resursa umana si cultura organizationala specifica reprezinta factorii

fundamentali in castigarea unui renume la nivelul judetului Bacau, ceea ce

recomanda o atentie constant ridicata spre aceste directii.

Resursele materiale existente trebuiesc imbunatatite permanent si sunt

necesare investitii mai consistente in aceasta directie.

Exista o buna insertie sociala a absolventilor nostri, ceea ce denota o

finalitate pozitiva a procesului instructiv-educativ desfasurat in institutia

noastra.

Dezvoltarea culturii organizationale si continuarea procesului de dezvoltare

a unui management bazat pe delegarea de competente si responsabilitati,

concomitent cu constructia unei motivatii de rang inalt pentru intregul

personal;

Imbunatatirea colaborarii scolii cu familia,cu reprezentanti ai comunitaii

locale, cu alti factori educationali, in vederea optimizarii perceptiei asupra

imaginii institutiei noastre.
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Atragerea de fonduri suplimentare destinate dezvoltarii bazei materiale,
stimularii si motivarii elevilor, prin activitati extrascolare, parteneriate,

colaborari, sponsorizari.

Vil. TINTE STRATEGICE

Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare,
participare; acordarea de sanse egale la educatie pentru toti elevii.
Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeaza
inifiativa, creativitatea si folosirea la maximum a potentialitatilor elevilor.
Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a
competentelor si abilitatilor antreprenoriale, digitale, artistice, a
comportamentelor democratice, moral-civice, pragmatice; sensibilizarea
elevilor fata de valorile crestine.

Stimularea performantei si excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv cu
sine si ceilalti.

Optimizarea procesului didactic din Colegiu prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare-invatare si comunicare, a tehnologiei informatiei si
comunicarii; cresterea gradului de atractivitate a colegiului prin promovarea
unui sistem de invatamant compatibil cu normele UE.

Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene;
obtinerea de finantare europeana prin intermediul programelor institutiilor UE

(Erasmus+, Parlamentul European etc.)
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea financiara si a

Optiunea investitii in

Optiunea relatiilor

Tinta Optiunea curriculara < . . o :

dotarilor materiale resursa umana comunitare
1. Asigurarea unui |- Derularea unor activitati didactice |-Continuarea atragerii unor |- Dezvoltarea - Relatii de colaborare cu
management de calitate, in perspectiva egalizarii |importante resurse competentelor Primaria, cu I1SJ, cu alte institutii
eficient, bazat pe sanselor, a realizarii educatiei de financiare, materiale pentru | manageriale. ale comunitatii, cu Consiliul
motivare, implicare, |baza pentru toli si pentru fiecare a  |reabilitare, modernizare, - Formare in Reprezentativ al Parintilor si

participare;
acordarea de sanse
egale la educatie
pentru toti elevii.

invatarii pe tot parcursul vietii.

- Realizarea ofertei educationale a
Colegiului; stabilirea curriculumului
la decizia scolii. Intocmirea
programelor pentru disciplinele
CDs.

- Desfagurarea activitatilor
curriculare cu accent pe activitatea
n echipe, pe flexibilitatea
comportamentelor si adaptabilitate.
- Eficientizarea activitatilor ce
incurajeaza spiritul de echipa,
cooperarea, intelegerea, sustinerea
reciproca, exprimarea opiniilor,
negocierea,;

- Stimularea activitatilor ce
incurajeaza apartenenta la grupuri
multiple.

- Pastrareal/introducerea in CDS a
disciplinelor ce dezvolta strategii de
comunicare, de negociere, etc.

dotare.

- Completarea achizitionarii
mijloacelor moderne audio-
vizuale, materialelor
didactice si de informare.

managementul calitatii.

- Formarea educatorilor,
educabililor pentru lucrul
in echipa, pentru
implicare, participare,
responsabilizare.

- Formarea / dezvoltarea
competentelor digitale.

Asociatia Parintilor de la CNC.

2. Realizarea unui
demers didactic
activ — participativ,
care incurajeaza
initiativa,

-Descongestionarea esentializarea
si abordarea interdisciplinara si
transdisciplinara a continuturilor
disciplinelor de Thvatamant.

- Parcurgerea traseelor

-Continuarea achizitionarii
unor mijloace moderne de
invatare, a unor materiale
informative (softuri
educationale, dictionare,

- Formarea /abilitarea
personalului didactic
pentru un demers activ —
participativ.

- Participarea la programe
locale, guvernamentale,
internationale.
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea financiara si a

Optiunea investitii in

Optiunea relatiilor

Tinta Optiunea curriculara < . . o :
dotarilor materiale resursa umana comunitare

creativitatea si personalizate de formare. atlase, harti, albume).

folosirea la - Transformarea elevului in partener

maximum a de invatare.

potentialitatilor
elevilor

- Invatarea pe fond problematizant;
abordarea metodelor active.

- Stimularea initiativei, creativitatii,
aptitudinilor de cercetare, de
investigare.

- Pastrarealintroducerea in CDS a
disciplinelor ce promoveaza
activitatile centrate pe elev.

3. Dezvoltarea
competentelor
lingvistice, de
comunicare si
argumentare, a
competentelor si
abilitatilor
antreprenoriale,
digitale, artistice, a
comportamentelor
democratice,
moral-civice,
pragmatice;
sensibilizarea
elevilor fata de
valorile crestine.

- Realizarea comunicarii libere,
deschise, argumentative, in cadrul
activitatilor curriculare.

- Continuarea si diversificarea
studierii limbilor moderne.

- Introducerea unor discipline CDS
centrate pe problematici precum:
Strategii de comunicare
eficienta,Educatie antreprenoriala,
Educatie civica, Drepturile omului,
Educatie pentru sdnétate.

- Invéatarea tehnicilor de redactare in
limba romana, in limba franceza, in
limba engleza.

- Acordarea orelor necesare din CD
si CDS pentru optionale din
disciplinele teologice.

- Continuarea achizitionarii
materialului informativ
necesar, a mijloacelor
moderne de invatamant, a
calculatoarelor.
-imbogatirea fondului de
carte cu tematica si
religioasa.

- Formarea personalului
didactic prin cursuri in
specialitate, de T.1.C.

- adaptarea demersului
educational in vederea
promovarii valorilor
sociale, morale, politice
din perspectiva
dimensiunii spirituale.

- pastrarea traditiei
liturghiei elevilor.

- pastrarea si dezvoltarea
serviciului de consiliere
spirituala acordata de
catre preotii profesori din
colegiu sau de catre
preoti colaboratori.

- Participarea la programe

locale, nationale, internationale.

4. Stimularea
performantei, a

- Evaluarea de parcurs si finala
concretizata in performante si

- Stimularea spiritului
competitiv, a

- Implicarea si angajarea
profesorilor cu potential in

- Implicarea comunitatii locale in

premierea olimpicilor.

56



OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea financiara si a

Optiunea investitii in

Optiunea relatiilor

Tinta Optiunea curriculara < . . o :

dotarilor materiale resursa umana comunitare
excelentei. excelenta: ale elevilor, la olimpiade, |performantelor prin obtinerea performantelor |- Oportunitati acordate de
Dezvoltarea concursuri scolare, examene (teste |premierea celor mai buni si a excelentei. institutii de Tnvatamant superior
spiritului nationale, admitere, bacalaureat), elevi;premierea profesorilor pentru elevii performantj.
competitiv. ale profesorilor, la examene, grade |coordonatori. - mediatizarea rezultatelor.

didactice; in coordonarea elevilor
performanti.

- coordonarea procesului
de acordare a burselor de
la Primarie.

5. Optimizarea
procesului didactic
din Colegiu prin
utilizarea
mijloacelor
moderne de
predare-invatare si
comunicare, a
tehnologiei
informatiei si
comunicarii;
cresterea gradului
de atractivitate a
colegiului prin
promovarea unui
sistem de
invatamant
compatibil cu
normele UE.

- Introducerea in procesul de
predare — invatare a mijloacelor
moderne audio — vizuale (indiferent
de disciplina de invatamant).

- Realizarea lectiilor in sistem
informatizat.

- Diversificarea CDS pe
problematica tehnologiei si
comunicarii.

- Folosirea Internetului in activitatea
de invatare.

- Completarea
calculatoarelor performante
din dotare.

- Extinderea retelei de
Internet.

- Modernizarea si
intretinerea spatiilor de
invatare si informare.

- Formarea personalului
didactic pentru utilizarea
mijloacelor moderne,
pentru predarea
informatizata.

- Motivarea personalului
n vederea cresterii
gradului de profesionalism
si a fidelitatii fata de
organizatia scolara.

- Programe de parteneriat prin

care achizitionam mijloace
didactice moderne.

6. Realizarea unor
parteneriate
interinstitutionale,
nationale,

- Cresterea calitatii si eficientei
procesului educational prin activitati
curriculare care promoveaza
parteneriatul, cooperarea,

- Tiparirea si raspandirea in
comunitate a unor
materiale promotionale
(afise, brosuri, cd-uri,

- Programe de formare in
problematica
parteneriatelor (locale,
nationale, europene), in

- Realizarea unor activitati

comune Colegiu — comunitate

locala, Colegiu — institutii
similare din tara, Colegiu —
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OPTIUNI STRATEGICE

. . . < Optiunea financiara si a| Optiunea investitii in Optiunea relatiilor
Tinta Optiunea curriculara < . . o :
dotarilor materiale resursa umana comunitare
europene. dezvoltarea dimensiunii europene. - |dvd-uri, alboume). managementul institutii educationale europene.

Realizarea unor activitati ale - Realizarea unor pagini proiectelor. - Diseminarea rezultatelor
proiectului Tn cadrul curriculumului. | web. - Asigurarea acoperirii proiectelor in cadrul comunitatii.

- Asigurarea spatiului orelor cu personal din

necesar lucrului in echipa si | scoala in timpul

derularii activitatilor de mobilitatilor.

proiect.




vil. OBIECTIVE

Pentru realizarea Tintei 1, managerii si profesorii vor urmari:

1.1. Sa asigure o relatie functionala, coerenta, bazata pe motivare, implicare si
participare la nivelul Colegiului si la nivelului clasei de elevi.

1.2. Sa coordoneze desfasurarea unor activitati didactice de calitate ai carei
beneficiari directi sunt elevii; sa ofere un model posibil de urmat.

1.3. Sa dezvolte un management eficient al resurselor umane printr-o buna
selectie a personalului didactic.

1.4. Sa dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie,
eficienta, efectivitate.

1.5. Sa promoveze imaginea Colegiului prin intermediul parteneriatelor, al
mediei locale si centrale.

1.6. Sa formeze competente managerial-antreprenoriale si sa ghideze optiunile

elevilor pentru cariera.

Pentru realizarea Tintei 2, managerii si profesorii vor urmari:
2.1. Sa desfasoare activitati didactice activ-participative, centrate pe elev.
2.2. Sa formeze competente de investigare, de cercetare, sa dezvolte initiativa
si creativitatea elevilor.
2.3. Sa coordoneze lucrari de creatie, de cercetare.
2.4. Sainitieze si sa realizeze proiecte educationale.

2.5. Sa disemineze informatia in comunitate.

Pentru realizarea Tintei 3, managerii si profesorii vor urmari:

3.1 Sa mentina studiul limbilor straine engleza, franceza, studiind posibilitatea
unor extinderi.

3.2. Sa coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor in domeniul lingvistic;
tot mai multi elevi sa promoveze cu succes examenul de competenta
lingvistica (ex. Cambridge).

3.3. Sa dezvolte strategii de comunicare eficienta, de argumentare in cadrul
tuturor disciplinelor de invatamant (TC, CD si CDS).

3.4. Sa initieze / perfectioneze elevii in tehnici de redactare in limba roméana si in
limbile straine.

3.5. Sa dezvolte competente si abilitati antreprenoriale.
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3.6. Sa formeze comportamente democratice, moral-civice, sa inteleaga, sa
respecte si sa practice drepturile omului/copilului, sa practice democratia,
sa fie toleranti, sa accepte diversitatea.

3.7. Sa formeze comportamente pragmatice, ecologice, atitudini responsabile fata

de societate, de mediu, fata de sine.

Pentru realizarea Tintei 4, managerii si profesorii vor urmari:
4.1. Sa indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor la evaluarile
de parcurs si la evaluarile finale (Examen de competenta, Bacalaureat).
4.2. Sa indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor, excelentei
la olimpiade / concursuri scolare, la sesiuni de comunicari stiintifice,
competitii sportive etc.
4.3. Sa formeze echipe reprezentative competitive la nivel judetean si national.
4.4. Sa consilieze si orienteze elevii pentru alegerea unei cariere de succes.

4.5. Sa formeze un corp profesoral de elita.

Pentru realizarea Tintei 5, managerii si profesorii vor urmari:

5.1. Saimbogateasca baza didactica materiala a Colegiului.

5.2. Saformeze o cultura profesionala in jurul computerului.

5.3. Sa integreze mijloacele moderne audio-vizuale, calculatorul in activitatea
curriculara, extracurriculara (se va acorda o atentje speciala salilor de
meditatii pentru elevi).

5.4  Sa utilizeze TIC in predare-invatare.

5.5. Sa asigure fiecarui elev al Colegiului cel putin o ora/saptamanal accesul la
calculator; sa asigure accesul la Internet pentru cel putin % din elevii

Colegiului.

Pentru realizarea Tintei 6, managerii i profesorii vor urmari:
6.1. Sa initieze si sa deruleze proiecte interinstitutionale, locale, nationale si
internationale.
6.2. Sa stimuleze participarea cat mai multor elevi si profesori in proiecte.
6.3. Sa impartaseasca idei si bune practici in domeniul educational si comunitar.

6.4. Sa colaboreze cu partenerii proiectului / proiectelor.
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6.5. Sa coordoneze elevii pentru realizarea produselor finale, palpabile, utile,
transferabile in alte contexte educationale.

6.6. Sa disemineze rezultatele proiectului / proiectelor in comunitatea scolara,
locala, nationala.

6.7. Sa lucreze tematica proiectului / proiectelor in timpul activitatilor curriculare si
extracurriculare.

6.8. Promovarea traditiilor si valorilor culturii si patrimoniului national
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IX. PLAN OPERATIONAL 2018-2019

PLAN OPERATIONAL DE DEZVOLTARE SCOLARA

N Obiective Activitati Dataj_ Responsabili Parteneri Indicatorl d?
Crt. Locatia performanta
1. Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare; acordarea de sanse egale la educatie
pentru toti elevii.

1.1 | Sa asigure relatii Asigurarea coerentei, 2018-2019 | Echipa Imbunatatirea
functionale, coerente, motivatiei, implicarii in C.N.Catolic | manageriala relatiilor functionale
bazate pe motivare si colectivul didactic si in "Sf. losif” Consiliul de dintre manager- corp
implicare la nivelul clasglpr de eley|: . adml_n |_strat|e profesoral, profesori-

o Participarea eficienta la Comisia pentru ) ’
Colegmlw si al claselor de consiliile profesorale, curriculum elevi.
elevi. consiliile de administratie, Profesori

comisia de curriculum,
comisiile metodice, activitatile
curriculare.

1.2 | Sa coordoneze desfasurarea | Desfasurarea unor activitati 2018-2019 | Echipa ISJ Oferirea unor modele
unor activitati didactice de curriculare si extracurriculare | C-N. Catolic | manageriala CCD posibil de urmat.
calitate ai carei beneficiari de calitate. ”Sf. losif” COHS_III_uI de_ Fundatii
directi sunt elevii; sa ofere Administratie colabora-
un model posibil de urmat. Comisia pentru | toare

curriculum Episcopia
Comisia pentru | Romano-
proiecte si Catolica
parteneriate lasi

1.3 | Sa dezvolte un management | Selectia personalului didactic | 2018-2019 | Echipa ISJ Selectia personalului
eficient al resurselor umane | prin concurs intern si numai C.N. Catolic gana_?elriglé didactic in functie de

onsiliul de

printr-o buna selectie a

dupa obtinerea acordului din
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: L . s - : Indicatori de
Nr Obiective Activitati Data/_ Responsabili Parteneri <
Crt. Locatia performanta

personalului didactic. partea cultului "Sf. losif” administratie performante si
Sprijinirea profesorilor Comisia pentru abilitati pedagogice.
debutanti mobilitate
1.4 | Sa dezvolte un management | Administrarea resurselor pe 2018-2019 | Consiliul de Primaria Realizarea unui
al resurselor materiale paza analizei costurilor. C.N. Catolic Administratie Consiliul ambient adecvat
eficients. nivelul planificat al costurilor. Reprezentativ al | Episcopia invatamant de
’ Parintilor Romano- | . iate.
Catolica
lasi
1.5 | Sa promoveze imaginea Initierea si derularea 2018-2019 | Echipa de Institutii Realizarea a cel
Colegiului prin intermediul proiectelor educationale, C.N. Catolic | proiect ale putin unui proiect de
parteneriatelor, al mediei interinstitutionale, locale, "Sf. losif” Profesori _ comunitatii | fiecare tip.
locale si centrale. nationale, internationale. coordonatori locale
’ Mediatizarea activitatilor de Institutii de
parteneriat in presa scrisa invatamant
(ziarul Desteptarea) si prin din tara,
intermediul social media din Europa
' ANPCDEFP
1.6 | Sa formeze competente Antrenarea elevilor in 2087-2019 | Echipa de CJRAE Participarea elevilor
manageriale, antreprenoriale activitati de management. C.N. Catolic | proiect Consiliul la structuri
si s& ghideze optiunile Activizarea C_:onsmulu_l "Sf. |osif” Cong.ll!ul dg eIeV|Io_r ) |nst|tl_J_t|onaIe
clevilor pentru cariers Reprezentativ al Elevilor. Administratie Organizatii | specifice, la
P ' Actiuni antreprenoriale. Consiliul non- concursuri de
(rjep\r/ﬁérentatlv al guverna- sumulare_ .
manageriala.
. mentale e ,
Consilier Optiuni pentru cariere
psihopedagogic
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Nr. L . s Data/ - . Indicatori de
Crt. Obiective Activitati Locatia Responsabili Parteneri Derformanta
Profesori manageriale.

2. Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeaza initiativa, creativitatea si folosirea la maximum a
potentialitatilor elevilor

2.1 | Sa desfasoare activitati Organizarea unor dezbateri, | 2018-2019 | Echipa de Formarea de
didactice activ-participative, | Studii de caz, analize i C.N. Catolic | proiect competente.
centrate pe elev. interpretari de texte literare, "Sf. losif” Profesori de Crearea de atitudini

istorice, filosofice etc. Specialitate interactive.
Realizarea unor proiecte

civice, forumuri online de

dezbateri,

Activitati documentare si

investigatiietc.

2.2 | Sa formeze competenta de | Realizarea unor investigatii, 2018-2019 Echipa de Realizarea unei teme
investigare, de cercetare, s& | teme de creatie, portofolii. C.N. Catolic | proiect de creatie, cercetare,
dezvolte initiativa si Organizarea unor concursuri | "Sf. losif” Profesori investigare pe
creativitatea elevilor. de creatie, de proiecte, de semestru.

portofolii.

2.3 | Sa coordoneze lucrari de Redactarea unor lucrari de 2018-2019 | Echipa de Obtinerea

creatie si de cercetare. creatie, de cercetare pe C.N. Catolic | proiect performantelor la
diferite teme. "Sf. losif” Elrofgsorl concursuri/sesiuni de
evi comunicari.

2.4 | Sainitieze si sa realizeze Cautarea partenerilor de 2018-2019 | Echipa de Institutii Realizarea unui
proiecte educationale. proiect. ) C.N. Catolic | proiect . din proiect din fiecare tip.

Colaborarea cu parteneri "Sf. losif” Profesori comunitate
deja existenti Elevi Institutii
Redactari de proiecte. din tara,
Derularea proiectelor. Eurbpa

Intalniri de proiect.
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CNr. Obiective Activitati Data/_ Responsabili Parteneri Indicatori d?
rt. Locatia performanta
Diseminarea rezultatelor. (Franta,
Lituania)
ANPCDEFP
2.5 | Sa disemineze informatia in | Informarea comunitatii 2018-2019 | Echipa de Presa Redactarea unor
comunitate. scolare despre realizari. C.N. Catolic | proiect scrisa articole, sustinerea
Informarea comunitatilor "Sf. losif” Administratorul | Radio de concerte
copiilor despre produsele de Site-ului TV locale | Participarea la
proiect (concerte, comunicari) www.colegiulcat emisiuni radio-TV.
Prezentarea in presa scrisé, olichacau.ro
audio-video locala, bloguri. Profesori
Elevi

3. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a co
artistice, a comportamentelor democratice, moral-civice, pragm

mpetentelor si abilitatilor ant

atice; sensibilizarea elevilor fata de valorile

reprenoriale, digitale,
crestine.

3.1 | Sa mentina studiul limbilor Mentinerea limbilor engleza si | 2018-2019 | Echipa Valorificarea
straine: engleza, franceza franceza, C.N. Catolic manager.ialé performantelor
_Sé _s@imuleze studiul Cuprinderea claselor de "Sf. |osif” Profesori obtinute prin studiul
individual al altor limbi filologie, §tiin;ele naturii si limbilor engleza,
straine. matematica-informatica in franceza.

planul de scolarizare.

3.2 | Sa coordoneze elevii pentru | Pregatirea si participarea 2018-2019 | Echipa ISJ Obtinerea unor
a obtine performante in elevilor la Examenele C.N. Catolic | manageriala Consiliul | rezultate foarte bune
domeniul lingvistic; tot mai | Cambridgela activitati. "Sf. losif” F.>roflesor|.de Britanic la examenele de
multi elevi sa promoveze limbi straine émerlcan recunoastere
examenele de competenta orrler internationala a

Bacau

lingvistica, sa participe la
activitati/proiecte n limbi
straine.

competentelor
lingvistice.
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N Obiective Activitati Data/_ Responsabili Parteneri Indicatori d?
Crt. Locatia performanta
3.3 | Sa dezvolte strategii de Organizarea unor dezbateri, | 2018-2019 | Echipa Sustinerea unei
comunicare eficientd, de discutii, argumentari. C.N. Catolic | manageriala discutii pe baza de
argumentare n cadrul Folosirea unor forme si "Sf. losif” Profesori argumente.
tuturor disciplinelor de tehnici _eficiente de Realiz'area.unor
invatamant (de TC si cDs). | comuncare: eseurl, proiecte
argumentative,
dezbateri.
3.4 | Sainitieze elevii in tehnicile | Utilizarea adecvata a 2018-2019 | Echipa Elaborarea unor
de redactare in limba formelor exprimarii. C.N. Catolic managerialé eseuri argumentative’
romana si in limbi stréine. Redqctarea unor texte "Sf. losif” Profesori pertinente, pe diverse
’ functionale. ) teme.
Receptarea corecta,
completa a sensului unui
mesaj.
3.5 | Sa dezvolte competente si Insusirea conceptelor si 2018-2019 | Echipa Realizarea unui
abilitati antreprenoriale. mecanismelor economiei de | C.N. Catolic | manageriala produs al companiei.
piata. "St. losif’ Profesori de Participare la
Constituirea companiilor istorie, socio- competitii de simulare
scolare. umane manageriala.
Efectuarea studiilor de piata.
Intocmirea si interpretarea
rapoartelor financiare si a
studiilor de piata.
3.6 | Sa formeze comportamente | Promovarea relatiilor 2018-2019 | Echipa Comunitate | Participarea la
democratice, moral-civice, democratice intre membrii C.N. Catolic | manageriala locala proiecte care
care sa inteleaga, sa (c::omunitétii 590|an€- Cuat "Sf. losif” | Profesori cu CB:ZQ;?JS dezvolts

drepturile omului, drepturile

filosofie,

democratice, moral-
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: L . aings - : Indicatori de
Nr Obiective Activitati Data/_ Responsabili Parteneri <
Crt. Locatia performanta

copilului, sa practice drepturilor omului, drepturilor economie, de Bacau | civice, tolerante.
democratia, sé fie tolerantj, | copilului, valorile moral- istorie, religie
sa accepte diversitatea religioase. , , etc.
o y . x| Realizarea unor proiecte in

religioasa, culturala etc.; sa , ,
. domeniul drepturilor
insufle comportamente , o

. . omului/copilului.
crestine si morale.

3.7 | Sa formeze comportamente | Participarea la actiuni de 2018-2019 | Echipa Comunitate | Modificarea
pragmatice, ecologice, ecologizare, igienizare. C.N. Catolic | manageriala locala mentalitatii fata de
atitudini responsabile fata de Participarea la concursuri pe | ”Sf. losif’ Profesori de Inlsgectora- mediu, fata de sine.

- H H . . v tu e

societate, mediu, fats de teme egologlce, sanltare., blglogle, fizica, g Performante ale
sine protectia consumatorului, etc. chimie, mediu elevilor pe aceasta

unor brosuri, pliante si afise 1S

scolare care promoveaza

dezvoltarea

comportamentelor

pragmatice, ecologice,

responsabile.

3.8 | Mai buna integrare si Organizarea si participarea la | ,Saptamana | Directorul Biserica Proiectele si
impartasirea valorilor activitati care sa permita mai | Ecumenica” | Preofii Catolica produsele lor finale.
crestine. buna cunoagtere a valorilor 2018-2019 | Dirigintii Biserica

crestine promovate de C.N. Catolic | Partenerii Ortodoxa
Biserica Catolica si Biserica "Sf. losif” comunitari

Ortodoxa sub semnul unitatii

credintei

4. Stimularea performantei si excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv cu sine si ceilalti.

4.1 | Saindrume si sa Realizarea unor lectii de 2018-2019 | Echipa ISJ Evidentierea,
coordoneze elevii pentru calitate. C.N. Catolic | manageriala. premierea elevilor
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N Obiective Activitati Data/_ Responsabili Parteneri Indicatori d?

Crt. Locatia performanta
rezultate performante Efectuarea unor ore de "Sf. losif” Comisia pentru performanti.
obtinute la evaluarile de pregatire suplimentara pentru curriculum.
pa;curs si la evaluarile finale performanta la examene. Comis_iile
(bacalaureat, examene de Conce_perea testelor in acord metodice

B cu cerintele examenelor.
competenta). Stabilirea itemilor de
evaluare.
Evaluarea pe baza de itemi.

4.2 | Saindrume si sa Organizarea unor activitati de | 2018-2019 | Echipa ISJ Premierea olimpicilor
coordoneze elevii pentru pregatire a elevilor C.N. Catolic | manageriala Premierea echipelor
obtinerea performanti. "Sf. losif” Comisiile castigatoare.
pe;formantelor/exceIenl;ei la Coordonarea Iucrérilp & metodlce__

. ’ _ referatelor, comunicarilor. Profesorii de
o||mp|ade/con§ur§url Organizarea competitiilor educatie fizica
scolare, la sesiuni de sportive, pregatirea
comunicari stiintifice, suplimentara pentru
competitii sportive. performanta/excelenta.

4.3 | Sa formeze echipe Selectie pentru 2018-2019 | Echipa Teatrul Obtinerea primelor
reprezentative competitive la | constituirea/completarea C.N. Catolic | manageriala Dramatic | locuri la Festivalurile
nivel judetean, national si echipelor reprezentative (cor, | ”Sf. losif’ Comisia arte- “George” de tineret,lla
international. sah, fotbal, rugby, canotaj sport Bacovia concursuri.

etc.). Scoala Evidentierea
Activitate de pregatire, Populard | rezultatelor.
repetitii. de Art3

Participare la cross, etc.

swimathon

4.4 | Sa consilieze si orienteze Realizarea unor activitati de | 2018-2019 | Echipa Cabinetul | Deciziile de cariera.
elevii pentru a|egerea unei ConSi"ere, individuale $| de C.N. Catolic managerialé de consi-

grup pentru Orientarea Consilier scolar | liere psiho-
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N Obiective Activitati Data/_ Responsabili Parteneri Indicatori d?

Crt. Locatia performanta
cariere de succes. Scolara si Profesionala. "Sf. losif” psiho-pedagog | pedagogica

Invitarea unor antreprenori Diriginti CJRAE
sau ai unor reprezentanti ai Flr_r_ne/ Insti-
firmelor/institutiilor/breslelor tuti

locale

4.5 | Sa formeze un corp Promovarea cu succes a 2018-2019 | 1SJ Institutii de | Toti profesorii sa-si

profesoral de elita. examenelor pentru obtinerea | C.N. Catolic | Echipa invatamant | obtina gradele

gradelor didactice, a "Sf. losif” manageriala superior, | didactice n functie

examenului pentru Profesori ISJ, CCD | de vechime in

titularizare, a cursurilor activitate si

postuniversitare, a cursurilor competenta.

de formare. _ Cat mai multi

Participarea la cursuri de profesori sa urmeze

dezvoltare profesionala in cursuri

tara si in strainatate postuniversitare.
Toti profesorii sa
urmeze cursuri de
formare in urmatorii 5
ani.

4.6 | Asigurarea cadrului si Obtinerea de punctaje 2018-2019 | Comisia pentru | Primaria Acordarea tuturor
logisticii necesare pentru performante. Acoperirea C.N. Catolic | acordarea Municipiului | purselor.
conceperea si completarea | intregii grile a ofertei de burse | “Sf. losif’ burselor, Bacau
grilei specifice Tn vederea pentru elevi si personal dirigintii

acordarii burselor de la
Primarie pentru elevi.

5. Optimizarea procesului didactic din Colegiu prin utilizarea mijloacelor moderne de predare-invatare si comunicare, a
tehnologiei informatiei si comunicarii; cresterea gradului de atractivitate a colegiului prin promovarea unui sistem de
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CNr Obiective Activitati Data/_ Responsabili Parteneri <

rt. Locatia performanta
invatamant compatibil cu normele UE.

5.1 | Sa imbogateasca baza Atragerea resurselor 2018-2019 | Echipa de Achizitionarea a cel
didactico-materiala a financiare sau materiale C.N. thollc proiect putin 10 calculatoare
Colegiului. concretizate Tn mijloace Sf. losif E(r:%fiezorl performante, video-

moderne de invatamant, in mang erials proiectoare si ecrane
calculatoare etc. 9 de videoproiectie.

5.2 | Saformeze o cultura Insusirea competentelor si 2018-2019 | Echipa de CCD Sporirea eficientei
profesionala in jurul abilitatilor de lucru cu C.N. Catolic | proiect lectiilor prin utilizarea
computerului. calculatorul. Sf. losif Comisille calculatorului.

metodice

5.3 | Sa integreze mijloacele Realizarea lectiilor in sistem | 2018-2019 | Echipa de Sporirea eficientei
moderne audio-vizuale, informatizat (AeL). C.N. Catolic | proiect lectiilor prin utilizarea
calculatorul in activitatea Actiuni de prezentare cu Sf. losif Comisiile mijloacelor moderne.
curriculara si ajutorul calculatorului. Laboratoare | metodice

A -le de infor- | Fiecare profesor
extracurriculara. .

matica, TIC,
cabinete,

laboratoare,
orice sala

de clasa

. a utilizeze in predare- ealizarea unor pagini web, a - chipa de ealizarea paginilor

5.4 | Sa utili TICT d Real b 2018-2019 | Echipad Real I
nvitare. unor softuri educationale. C.N. Catolic | proiect web.

’ "St. losif’ Profesori Softuri educationale

de echipe mixte
profesori-elevi.
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CNr Obiective Activitati Data/_ Responsabili Parteneri <
rt. Locatia performanta
5.5 | Sa asigure accesul la Utilizarea calculatorului la 2018-2019 | Echipa de Utilizarea
Internet pentru cel putin % | orele de informatica sau TIC. | C.N. Catolic | proiect calculatorului cel
din elevii Colegiului. Realizarea Iucrarllgr de . Sf. losif Comls_u putin 1 ora/sapt.
atestat in orele de informatica | Laboratoare | metodice
si TIC. -le de infor- | Comisia pentru
matica, curriculum
laboratoare,
cabinete

6. Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene; obtinerea de finantare europeana prin intermediul

programelor institutiilor UE (Erasmus+, Parlamentul European etc.)

6.1 | Sainitieze si sa deruleze Cautarea unor parteneri 2018-2019 | Echipa de Alte Realizarea cel putin a
proiecte interinstitutionale, | Pentru initierea proiectelor. C.N. Catolic | proiect institutii din | unui proiect de
locale, nationale, Redactarea proiectelor. "Sf. losif’~ | Toti profesorii comunitate | fiecare tip.
internationale. Derularea prqlectulw Institutia din C.N.C. institutii de

’ Erasmus+ existent. parteners invatamant
din Franta din tara si
din Europa

6.2 | Sa stimuleze participarea Implicarea elevilor in toate 2018-2019 | Echipa de Alte
cat mai multor elevi in etapele proiectului: C.N. Catolic | proiect institutii din
proiecte. proiectare, derulare, "Sf. losif” — | Toti profesorii | comunitate

evaluare, diseminare. Institutia instituti
partenera scolare din
tara si din
Europa

6.3 | Sa impartaseasca idei si Intalnirea cu partenerii din 2018-2019 | Echipa de Alte Impartasirea
bune practici in domeniul proiect, discutii, planificarea, | C.N. Catolic | proiect institutii experientelor lor

organizarea, monitorizarea, | "Sf. losif’ scolare din | educationale.
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CNr. Obiective Activitati Data/_ Responsabili Parteneri Indicatori d?
rt. Locatia performanta
educational si comunitar. evaluarea. Comunitatil comunitate | Reflectii asupra
Diseminarea activitatilor de | e elevilor dintard si | propriilor abordari de
invatare derulate in cadrul implicati din Europa | predare-invétare.
parteneriatului strategic
Erasmus+, AC2.
6.4 | Sa colaboreze cu partenerii | Comunicarea in limbile 2018-2019 | Echipa de Alte
implicati in proiecte. straine cerute de parteneri. C.N. Catolic | proiect institutii,
Stabilirea activitatilor de "Sf. losif” scoli din
comun acord. comunitate
Implicarea egala a . . .
A . din tara si
partenerilor Tn proiect. din Euroba
6.5 | Sa coordoneze elevii pentru | Realizarea produselor (pagini | 2018-2019 | Echipa de Institutii Imbunat&tirea
realizarea produselor finale, | web, DVD-romuri si CD- C.N. Catolic | proiect ale activitatilor didactice
palpabile, utile, transferabile romuri, brosuri, albume etc.). | "Sf. losif’— comunitatii | $1 extradidactice.
in alte contexte Realizarea unui banner si a Institutia Instituti d’e Realizarea
. unui roll-up pentru vizibilitatea | partenera ’ schimbului de bune
educationale. proiectului Institutii invatamant oractice.
Realizarea schimbului de locale, din
produse. nationale, localitate,
europene. din taré $|
din Europa
6.6 | Sa disemineze rezultatele Informarea comunitatii 2018-2019 | Echipa de Media Diseminarea
proiectului Tn comunitatea scolare despre actiunile din C.N. Catolic | proiect locala rezultatelor
proiect. "Sf. losif”

scolara, locala, nationala.

Realizarea unor pliante.
Redactarea unor articole.
Realizare site-uri,emisiuni

radio-TV locale.

parteneriatelor.
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N Obiective Activitati Data/_ Responsabili Parteneri Indicatori d?
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6.7 | Sa lucreze tematica Realizarea unor cercetari in 2018-2019 | Echipa de Concretizarea
proiectului in timpul bibliotec&, arhiva, muzeu,a | C.N.,Sf. proiect activitatii in cel putin
activitatilor curriculare si unor interviuri, a unor scenarii | l0sif” — Profesorii din 2-3 produse finale.
extracurriculare. de piese de teatru, a unor Institutia C.N.CS.L
site-uri etc. partenera
6.8 | Sa cunoasca elemente ale | Activitati de 2018-2019 | Echipa Scoala Valorificarea
culturii locale traditionale. cunoastere/valorificare a C.N. Catolic | manageriala Popularéd | elementelor culturii
patrimoniului local. "Sf. losif’— | Avriile de Arta locale in activitati
Actiuni de conservare a Institutia curriculare: Mugeul de | .urriculare si
traditiilor si obiceiurilor zonei. | partenera Limba si Arta extracurriculare.
comunicare, Om
si societate,
Arte-Sport.
6.9 | Sa promoveze aceste valori | Realizarea unor portofolii, 2018-2019 | Echipa Scoala Participarea la
in comunitatea local3, pliante, pagini web, filmulete | C.N. Catolic | manageriala Populara | Concursul de Cultura
national3, internationala, | CU valori ale culturii locale. | *Sf. Josif'— | Profesorulde | 4o Ate | si Civilizatie
’ ’ Sa prezinte spectacole de Institutia educatie }oméneas’cé, la alte
folclor autentic in tara, in parteners muzicala CONCUISUFL
Tntalniri cu membrii altor
comunitati.
6.10 | Sa participe la evenimente Participare la spectacole de 2018-2019 | Echipa Teatrul Realizarea
culturale din comunitate. teatru — Teatrul ,George C.N. Catolic | manageriala ,George abonamentelor la
Bacovia”, la spectacole de "Sf. losif” Comisia pentru | Bacovia” | teatru/Ateneu (cel
muzica, festivaluri, etc. ;f:r:reuull activitati putin 50% din elevi).

extracurriculare
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