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,Maine sa fii mai bun ca azi!”

I. Repere conceptuale
I.1. Repere metodologice privind asigurarea calitatii

(1 Legea Educatiei Nationale nr 1/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

[0 LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 pri-
vind asigurarea calitatii educatiei;

[0 HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acre-
ditare si de evaluare periodica a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;

0 HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie;

[0 Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
Tnvatamantul preuniversitar;

0 Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu functii
manageriale;

[0 OMECTS nr 3545/ 2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar

1.2. Definitii
Calitatea educatiei este ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu si ale furnizorului
acestuia, prin care sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.

Evaluarea calitatii educatiei consta in examinarea multicriteriala a masurii in care o organizatie
furnizoare de educatie si programele acesteia indeplinesc standardele si standardele de referinta. Atunci
cand evaluarea calitatii este efectuata de insasi organizatia furnizoare de educatie, aceasta ia forma
evaluarii interne. Atunci cand evaluarea calitatii este efectuata de o agentie nationala sau internationala
specializata, aceasta ia forma evaluarii externe.

Asigurarea calitatii educatiei este realizata printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a
capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe de studiu, prin care se
formeaza increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de educatie indeplineste standardele de cali-
tate. Asigurarea calitatii exprima capacitatea unei organizatii furnizoare de a oferi programe de educatie
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n conformitate cu standardele anuntate. Aceasta este astfel promovata incat sa conduca la imbunatatirea
continua a calitatii educatiei.

Controlul calitatii educatiei in unitatile de invatamant prescolar, primar, gimnazial, profesional,
liceal si postliceal presupune activitati si tehnici cu caracter operational, aplicate sistematic de o autoritate
de inspectie desemnata pentru a verifica respectarea standardelor prestabilite.

Tmbunatitirea calitatii educatiei presupune evaluare, analiza si actiune corectiva continua din
partea organizatiei furnizoare de educatie, bazata pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri,
precum si pe alegerea si aplicarea standardelor de referinta.

1.3. Metodologia asigurarii calitatii in educatie

Metodologia asigurarii calitatii Tn educatie cuprinde urmatoarele componente:
1 criterii;
(1 standarde si standarde de referinta;
[ indicatori de performanta;
01 calificari.

Calitatea Tn educatie este asigurata prin urmatoarele procese:
(1 planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale Tnvatarii;

monitorizarea rezultatelor;
[ evaluarea interna a rezultatelor;
[0 evaluarea externa a rezultatelor.

Componentele si procesele de asigurare a calitatii si relatiile dintre ele se diferentiaza in functie de:
[0 nivelul de invatamant si, dupa caz, al calitatii;
[ tipul organizatiei furnizoare de educatie;
1 tipul programului de studii.

1.4. Explicarea termenilor specifici

Criteriul se refera la un aspect fundamental de repartizare si functionare a unei organizatii furni-
zoare de educatie.

Standardul reprezinta descrierea cerintelor formulate in termen de reguli sau rezultate, care defi-
nesc nivelul numim obligatoriu de realizare a unei activitati in educatie.

Standardul de referinta reprezinta descrierea cerintelor care definesc un nivel optimal de reali-
zare a unei activitati de catre o organizatie furnizoare de educatie, pe baza bunelor practici existente la
nivel national, european sau mondial.

Indicatorul de performanta reprezinta un instrument de masurare a gradului de realizare a unei
activitati desfasurate de o organizatie furnizoare de educatie prin raportare la standarde, respectiv la stan-
dardele de referinta.

Calificarea este rezultatul invatarii obtinut prin parcurgerea si finalizarea unui program de studii
profesionale sau universitare.

1.5. Domenii si criterii

Asigurarea calitatii educatiei se refera la urmatoarele domenii si criterii:
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A. Capacitatea institutionala, care rezulta din organizarea interna din infrastructura disponibila,
definita prin urmatoarele criterii:
[0 structurile institutionale, administrative si manageriale;

[0 baza materiala;
[ resursele umane;

B. Eficacitatea educationali, care consta in mobilizarea de resurse cu scopul de a se obtine rezulta-
tele asteptate ale invatarii, concretizata prin urmatoarele criterii:
(1 continutul programelor de studiu;

O rezultatele Tnvatarii;
1 activitatea de cercetare stiintifica sau metodica, dupa caz;
1 activitatea financiara a organizatiei;

C. Managementul calitatii, care se concretizeaza prin urmatoarele criterii:
strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii;

proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor
desfasurate;

proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii;

proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral;

accesibilitatea resurselor adecvate invatarii;

baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii;

transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa
caz,certificatele, diplomele si calificarile oferite;

[0 functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii.

OO

0 I O O B B

I1. Diagnoza Tnvatamantului preuniversitar

11.1. Analiza mediului extern

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-
culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale, care exercita o influenta
importanta asupra sistemului de Thvatamant.

1. Factorii legislativi
Legea Educatiei Nationale, publicata pe 10 ianuarie 2011 ih Monitorul Oficial, aduce schimbari
majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:
1 Structura invatamantului preuniversitar
S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invataméantul obligatoriu de la vérsta de sase
ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura tnvatamantului primar.
[0 Curriculum-ul national
Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente: comu-
nicare in limba romana/limba materna, comunicare in limbi straine, matematica, stiinte si tehnologie,
digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de
expresie culturala, de a invata sa inveti.
(1 Examenele nationale
S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere specifice
unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (1, 1V, V1)
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1 Consiliul de administratie din liceu, este constituit atadt din cadre didactice, cat si din un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor.

[ Finantarea invatamantului
Finantarea unitatilor de Tnvatamant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea com-

plementara si finantarea suplimentara.

(1 Statutul cadrelor didactice

[ Relatia liceu-familie/comunitate capata o noua dimensiune prin formalizarea acesteia, odata cu
incheierea unui contract educational intre unitatile de Thvatamant si parinti. Este incurajata impli-
carea parintilor in deciziile liceului, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de
Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

2. Factorii economici

Un document strategic important care a oferit informatiile necesare despre evolutia indicatorilor
economici si pe baza caruia colectivul de redactare PDI a stabilit concluziile este STRATEGIA
INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA (SIDU)2014- 2020.

Conform sursei citate, la nivel national, pentru a contribui la dezvoltarea economiei regiunilor, au fost
definite mai multe categorii de centre urbane: 7 poli de crestere (cate unul pentru fiecare regiune de
dezvoltare, cu exceptia regiunii Bucuresti-Ilfov) si 13 poli de dezvoltare urbana de importanta regionala.
Polii de dezvoltare au rolul de nivel intermediar, conector intre polii de crestere si celelalte orase mici si
mijlocii ale sistemului urban pentru a atenua si preveni tendintele de dezechilibrare a dezvoltarii in cadrul
regiunilor din care fac parte. O astfel de dezvoltare policentrica poate conduce la reducerea nivelului de
concentrare a populatei si a fortei de munca din marile centre urbane, precum si la crearea unei structuri
spatiale care sd impulsioneze dezvoltarea economica echilibratda teritorial. Prin HG 998/2008 pentru
desemnarea polilor de crestere si a polilor de dezvoltare urbana in care se realizeaza cu prioritate investifii
din programele cu finantare comunitard si nationala, Municipiul lasi a fost desemnat pol de crestere al
Regiunii Nord — Est, iar municipiile Bacau si Suceava - poli de dezvoltare. Rolul in dezvoltarea echilibrata a
regiunii a polului de dezvoltare Bacau este evidentiat si de apartenenta sa la sistemul urban regional lagi —
Bacau — Piatra Neamt — Roman.

Obiectivele strategice ale judetului Bacau pentru urmatoarea perioadd se clasificd in obiective strategice
verticale si orizontale.

si dezvoltarea rurald 2. Dezvoltarea mediului de afaceri local si accelerarea procesului de reconversie
industrial 3. Valorificarea resurselor energetice regenerabile 4. Promovarea convergentei economice §i

cresterea incluziunii sociale
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3. Factorii socio-demografici si culturali
Aspecte demografice
Tntrucat populatia scolara a colegiului nostru provine in special din mai multe localitati ale jud. Bacau,
precum si din unele judete limitrofe, in special Neamt si Vrancea, am analizat cativa indicatori demografici
referitori la regiunea NORD —EST, avand drept sursa PLAI ISJ Bacau 2014- 2020.

Din punct de vedere administrativ, Regiunea de dezvoltare Nord-Est cuprinde sase judete, unitati
administrativ-teritoriale si unitati teritorial-statistice de nivel NUTS 3. In cadrul regiunii, ponderea judetelor
dupd numarul populatiei rezidente la 1 iulie 2017 era urmatoarea: lasi 24,5%, Suceava 19,4%, Bacau
18,4%, Neamt 13,9%, Botosani 12,0% si Vaslui de 11,8%. Ponderea populatiei rezidente a judetului Bacdu a
inregistrat o scadere de la 18,6% la 1 iulie 2012 la 18,4% la 1 iulie 2017. De fapt, singurul judet care a
inregistrat o crestere a populatiei rezidente in aceastd perioada a fost judetul lasi (+2,05%, respectiv un
+15.899 persoane rezidente). Judetul Bacau a cunoscut in aceasta perioadd o scadere a populatiei rezidente
cu 3,11% (-19.046 persoane), prin urmare si o reducere a ponderii in Regiunea de Nord-Est cu 1,38%.

Aceeasi tendintd o are si populatia legalia din judetul Bacau. Daca la nivelul Regiunii de Nord-Est
aceasta a crescut in ultimii opt ani cu 1,51% (+58.742 persoane cu domicilul legal), in judetul Bacau a scazut
cu 1,52% (-11.484 persoane). Aceasta, in paralel cu cresterea populatiei legale din judetele: lasi (+8,23%,
rspectiv +71099 persoane), Vaslui (+3,98%, respectiv +18.688 persoane) si Suceava (+1,74%, respectiv
+12.807 persoane). Ponderea populatiei legale din judetul Bacdu in total regiune, era de 18,9% la 1 iulie
2017.

Din pacate, toate judetele Regiunii de Nord-Est au o populatie rezidentd mai mica decat populatia
legala, ceea ce inseamna ca regiunea furnizeaza atat populatie scolard cat si fortd de munca, altor regiuni din
tara sau altor state. La 1 iulie 2017, populatia rezidenta a Regiunii de Nord-Est era cu 715.841 persoane mai
mica decat populatia legala, ceea ce este similar cu lipsa populatiei unui judet foarte mare. Cea mai mare
diferenta dintre populatia rezidenta si populatia legala o cunoaste judetul Bacau (-151.698 persoane),
urmat de judetele: Tasi (-145.028 persoane), Neamt (-124.247 persoane), Suceava (-122.649 persoane

Ponderea populatiei urbane a judetului Bacdu cunoaste In continuare o tendintda de scadere, de la
47,48% la 1 iulie 2010, la 47,24% la 1 iulie 2017, in paralel cu cresterea treptata a ponderii ruralului. Pe total
judet, populatia legald din urban s-a diminuat n ultimii opt ani cu 7.234 locuitori, fatd de o reducere cu 4.250
locuitori in mediul rural. Prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica pentru orizontul
anului 2025 indica (intr-o variantd medie) o reducere a populatiei din regiunea Nord-Est cu 8,1% (-204,2mii
locuitori) pana in 2025comparativ cu anul 2010. Pana in anul 2025 se prognozeaza o sciadere accentuatd a
populatiei din grupa de varsta de 0-14 ani, de aproximativ 78,8 mii persoane (-20,9%), dar si a populatiei cu

varsta cuprinsa intre 15-65 ani (-10,5%).
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Figura g - Piramida varstelor in Judetul Bacau, 20216
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Distributia pe grupe cincinale de varsta releva o majoritate a populatiei mature tinere, intre 20 si 50 de ani.
Numadrul populatiei cu varste cuprinse intre 55 si 64 de ani, ce va iesi din cdmpul muncii In urmatorii ani este
aproximativ egal cu numarul persoanelor de 10-19 ani care ii vor inlocui.

Prin urmare, un deficit de forta de munca va incepe sa se manifeste abia peste 15-20 de ani datorita
ingustarii bazei piramidei, care nu va reusi sa sustind numarul mare de viitori pensionari - reprezentat acum
de categoriile 35 -49. Acest fenomen poate fi atenuat printr-o serie de politici sociale si economice menite sa
Incurajeze intemeierea de familii si natalitatea in randul tinerilor.

Profil etnic si confesional

Majoritatea de 90% a populatiei din Municipiul Bacau este formatd din romani. Conform datelor
furnizate de Institutul National de Statistica numai 2% din totalul repondentilor s-au declarat ca fiind de alta
etnie, in timp ce 8% nu au oferit nicio informatie. Dintre cele 6324 de persoane declarate de alta etnie, 87%
sunt romi, urmati de maghiari cu 4% iar restul (maxim 1% fiecare) sunt germani, turci, evrei si italieni. Tn
ceea ce priveste profilul confesional, majoritatea de 81% din populatia recenzatd este compusd din crestini
ortodocsi. Din restul de 19% numai 11 procente din respondenti si-au declarat religia, dintre care majoritatea

romano — catolici, urmati de penticostali, adventisti.
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11.2. Analiza mediului intern
Dezvoltarea profesionala continua, initiativa, eficienta, lucrul in echipa, comunicarea si

creativitatea sunt caracteristicile echipei
colegiului.

Identificarea nevoilor de educatie si profesionalizare ale comunitatii locale, in acord cu evolutia

pietei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educational care vizeaza cresterea
impactului si a eficientei activitatilor desfasurate de Inspectoratul Scolar si unitatile de Tnvatamant
preuniversitar.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Intrucat populatia de varsta scolara este in scadere trebuie intensificate eforturile de atragere a
elevilor de confesiune catolicd din zonele limitrofe sau din alte judete, de aceea un rol important il
va avea In continuare pastrarea unei relatii bune cu parohiile catolice din localitatile unde ponderea

populatiei catolice este mai mare.

Sunt necesare masuri de atragere a mai multor elevi din mediu urban prin popularizarea ofertei

noastre educationale in scolile gimnaziale din Bacau.

Pornind de la analiza zonelor din mediul rural care au un procent mai mare de populatie catolica
sunt necesare masuri de planificare a unor activitdti comune cu scolile/parohiile din localitatile
respective prin incheierea unor parteneriate in vederea atragerii intr-un procent mai mare a elevilor

la colegiul nostru.

Pentru asigurarea egalitatii de sanse In formare si dezvoltare individuald se recomanda realizarea

financiara de catre donatori.

Trebuie sad iesim pe piata cu o ofertd mai atractiva si pentru populatia catolicd din mediul urban
astfel incat sd putem prelua mai mulfi elevi de la scolile generale din orasul Bacau. Un rol
important Tn acest sens il are imbunatatirea bazei materiale si implicarea mai activa a factorilor de

putere si decizie politico-economica.

Cresterea somajului si scaderea veniturilor ca urmare a crizei economice sunt factori ce
influenteazd negativ migratia elevilor din mediul rural in cel urban, de aceea este necesara

identificarea unor surse de finantare astfel incat sa-i putem ajuta financiar .
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Tinte ale marketing-ului:

Realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si beneficiari ai
educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.

Eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.
Adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale comunitatii.
Promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul etc.
Realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

J

OoOoQgod

Comunicarea interna:

Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar

Forme de comunicare:

Comunicare formala:

comunicare verbala: intélniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.

comunicare scrisa/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

consultanta: individual, pe echipe;

comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi de ex-
perienta s.a.

OO ono
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Comunicarea externa

Grupuri ginta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locala, mass-media, factorii de
decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente
educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc), publicatii ale
institutiei.

Tinte privind comunicarea:

O eficientizarea comunicarii interne si externe;

1 ,,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice oportunitatile de
educatie oferite);

(1 extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

[0 valorizarea imaginii liceului in comunitate.

Personalul scolii

Dezvoltarea infrastructurii cu caracter uman §i imbunatatirea performantelor resurselor umane au o
influenta benefica asupra intregii strategii de dezvoltare si determina cresterea calitatii actului didactic. In acest
fel vom putea sa crestem si calitatea elevilor nostri. Aceste motive au stat (si vor sta) la baza optiunile

manageriale in ceea ce priveste recrutarea si selectia resurselor umane pentru perioada 2018 - 2022.

Am identificat si realizat necesarul de resurse umane, utilizind urmatoarele actiuni:

m normarea numarului de posturi necesar respectand criteriile generale si proprii;
m Intocmirea anuald (si ori de cate ori intervin modificari ca urmare a migcarii personalului sau o impun
normele legale) a statului de functii si a organigramei de functionare de cétre comisia de gestionare si evaluare
a resurselor umane;
m aprobarea de cétre Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral a necesarului de resurse umane si a
organigramei de functionare a unitafii;

m previzionarea necesarului de personal pe termen scurt si mediu;

POSTURI / NORME DIDACTICE iN SCOALA:

Indicator total
- numar de posturi/norme didactice 29,99
- numar posturi/norme ocupate cu cadre didactice titulare 19,05
- numar posturi /norme ocupate cu cadre didactice suplinitoare 3,50
Numarul de norme acoperite cu personalul scolii la plata cu ora 4,33
Numarul de norme acoperite cu colaboratori, angajati la plata cu ora 3,11
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Calitatea personalului didactic

PERSONAL DIDACTIC ANGAJAT

Personalul didactic este alcatuit din 33 de cadre didactice calificate in procent de 100%. Personalul
didactic este permanent preocupat de perfectionare, parcurgand in paralel cu obtinerea gradelor didactice si
cursuri de formare in specialitate si metodica. La nivelul activitatilor metodico-stiingifice, rapoartele de
activitate intocmite de sefii de catedre evidentiazd existenta acestei preocupdri continue pentru cresterea

calitatii procesului educational.

Indicator total

Cadre didactice titulare 21

Cadre didactice suplinitoare 4

Cadre didactice asociate 5

Cadre didactice pensionare 3

DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE A PERSONALULUI DIDACTIC ANGAJAT:

Numar personal didactic calificat: Personalul
didactic

cu doctorat | gradul | gradul Il | definitivat | fara definitivat | Necalificat

2 20 2 7 3 0

DISTRIBUTIA PE GRUPE DE VECHIME A PERSONALULUI DIDACTIC ANGAJAT:

Vechime debutant | 1-5 ani | 5-10 ani | 10-15 ani | 15-20 ani | 20-25 ani | peste 25

in Invatamant | 3 2 1 9 8 10
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Tn unitate 3 12 4 2 4 8

Situatia populatiei scolare

Tn perioada 2012-2015 au absolvit Colegiul National Catolic un numir de 380 de elevi dintre care 371

au promovat examenul de bacalaureat; procentul de promovare in aceasta perioada fiind de 97,63%.

Tn perioada 2015-2018 au absolvit la Colegiul National Catolic un numir de elevi, 418 dintre care 397
au promovat examenul de bacalaureat; procentul de promovare in aceasta perioada este de 94,97%.

Situatiile statistice aratd un procent foarte mic de sanctiuni disciplinare aplicate elevilor, dar, cu
toate acestea, se poate considera cd este necesar sa acordam in continuare o atentie constanta disciplinei
elevilor. Pentru descurajarea absenteismului — probabil cel mai grav fenomen inregistrat in privinta
disciplinei elevilor — au fost initiate o serie de masuri concrete, vizand in esent{d o crestere a consecventei
aplicirii prevederilor regulamentare. Astfel, fiecare diriginte monitorizeaza cererile pentru motivarea
absentelor din partea parintilor, care sunt inregistrate si aprobate, s-au stabilit si aplicat sanctiuni pentru
situatiile de absente nemotivate.

Rata abandonului scolar in ultimii 4 ani la Colegiul National Catolic a fost de 0%, ceea ce
dovedeste implicarea activa a tuturor factorilor de decizie in controlul acestui fenomen.

Absenteismul ca fenomen inregistrat, de altfel, in Tntreg sistemul de Tnvatamant la aceasta data, si care
poate duce la abandonul scolar s-a aflat mereu 1n atentia colectivului Colegiului nostru. Uneori aceste fenomen
este cauzat si de factori de natura externa cum ar fi:

a. Copii din familii monoparentale sau copii lasati in grija unor rude pe perioada in care parintii sunt
plecati pentru munca din localitate (situatie intalnitd la aproximativ 26 dintre elevii Colegiului Catolic);

b. Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a caror interes pentru studiile
copiilor proprii este descurajat de situatia sociald si economic precara - 52 de elevi in anul scolar 2017-2018 (in
perioada 2014-2018 totalul este de 256 dintre elevii Colegiului Catolic);

c. Copii cu probleme reale de sandtate, permanente, a caror absentd de la scoald este justificata si care
depun eforturi pentru incheierea situatiei lor scolare..

Actiunea concertatia asupra influentei acestor factori constituie priorititi pe termen mediu si
lung. Actiunile intreprinse in acest sens vor trebui sa vizeze In mod special centrarea actului educational pe
elev si pe interesele acestuia, imbunatatirea ofertei de activitati extragcolare si extracurriculare si consecventa

si seriozitate 1n aplicarea regulamentelor scolare.
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Conditia esentiala pentru succesul managerial al organizatiei noastre este dat de valorificarea si
amplificarea calitatii capitalului uman, aceasta constituind o "bogatie" a institutiei noastre de invatamant.
Colegiul National Catolic cuprinde un numar de 450 de elevi distribuiti pe filiere si profiluri dupa cum

urmeaza:
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Planul de scolarizare existent in anul 2017-2018

Total clase | Clasa Clasa Clasa Clasa
IX-XII alX-a aX-a a Xl-a a Xll-a
FILIERA, PROFILUL Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. [ Nr. | Nr. | Nr. | Nr.

clas | elev | clas | elev | clas | elev | clas | elev | clas | elev

e [ e i e i e i e i
Total general 18 | 448 |4 104 |5 116 |5 129 | 4 99
Filiera vocationala, teologic| 4 62 |1 18 |1 17 |1 12 |1 15
Filiera teoreticd, uman 8 231 |2 56 |2 56 |2 64 |2 55
Filiera teoretica, real 6 155 |1 30 |2 43 |2 53 |1 29

REZULTATE SCOLARE

Prin politica educationala pe care o promoveaza Colegiul National Catolic Bacau favorizeaza accesul
nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de sex, rasa, nationalitate, apartenenta politica sau
religioasa, potrivit Constitutiei Romaniei si principiilor Declaragiei Universale a Drepturilor Omului si a
Conventiei cu privire la Drepturile Copilului. Trebuie mentionat ca, desi suntem un colegiu in care elevii in
majoritatea lor sunt catolici, avem elevi si profesori ortodocsi, iar climatul relational, uman este apropiat,
bazat pe valorile crestine si pe munca bine facuta.

Calitatea actului educational poate fi evidentiatd si prin rezultate obtinute de catre elevii nostri la
examenul de bacalaureat, precum si prin performantele obtinute la olimpiadele si concursurile scolare.

Intotdeauna pentru a judeca eficienta actului educational trebuie si comparam “intrarile” si “iesirile”,
adica notele cu care elevii sunt admisi la Colegiul National Catolic si rezultatele obtinute la bacalaureat, pentru

a putea evidentia “ valoarea adaugatd”. Credem ca este util sd prezentdm o situatie pentru ultimii trei ani:

MEDII ADMITERE LA COLEGIUL NATIONAL CATOLIC

Anul scolar / | Distributia pe medii de admitere

nr. elevi admisi 5-599 | 6-6.99 7799 |8-8.99 9-10
2015 — 2016 133 |1 4 69 49 10
2016 — 2017 131 |5 24 58 37 7
2017 — 2018 102 17 43 30 12
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Anul Total Mentiu | Premi | Premi | Premi | Mentiuni | Premi | Premiu | Premiul | | ME

scolar elevi ni ul e {ul |ull olimpiada |ul lll |1l olimpiad | DIl
Particip nationala | olimpi | olimpia | a OB
anti ada da nationala | TIN
olimpia nation | national ut
de ala a E
judeten LA
e EX

AM

ENUL DE BACALAUREAT 1N ULTIMII TREI ANI

Anul Total elevi | Total elevi | Note | Note | Note | Note | Note | Procent de

scolar prezentati la | admisi intre |intre |[intre |intre |intre | promovare
bacalaureat bacalaureat 5-5.99 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8- 9-10

8.99

2014-2015 | 118 114 0 23 28 42 21 96,61

2015-2016 | 102 94 15 39 22 18 92.15

2016-2017 | 99 94 14 24 35 21 94.94

Rezultatele obtinute la examenul de bacalaureat ne-au situat pe locul 4 in ierarhia liceelor din
municipiul Bacdu, ceea ce dovedeste efortul si seriozitatea elevilor si profesorilor colegiului nostru.
REZULTATELE OBTINUTE DE ELEVII LICEULUI LA OLIMPIADELE SCOLARE
Calitatea resurselor umane ( elevi si profesori) este factorul determinat care a stat la baza obtinerii Tn mod
constant a unor performante scolare deosebite. Sustinerea elevilor capabili
de performante scolare deosebite a fost intotdeauna un obiectiv important in activitatea Colegiului National
Catolic. Rezultatele activitdtilor specifice de identificare, consiliere, pregatire diferentiata §i promovare a
elevilor cu un potential deosebit se concretizeazd in participarea si succesul obtinut de elevii nostri la diferite
olimpiade si concursuri scolare pe discipline, la nivel judetean, interjudetean si national. Sub aspect statistic,
rezultatele obtinute de elevii nostri la olimpiadele si concursurile interjudetene si nationale in ultimii ani se

prezinta astfel:
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2014-2015 | 4 16 8 7 8 2 1 2 1
2015-2016 | g 5 8 7 6 2 1 ; 2
2016-2017 | »g 5 6 10 |7 2 2 1 1

Filosofia educationala

Tntreaga activitate din liceu va fi organizata astfel incat si se creeze In cadrul siu un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si directiile
stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a eforturilor
pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generala buna, cunostinte aprofundate in domeniile legate de
viitoarea cariera, deprinderi de munca intelectuala pentru a putea invata pe tot parcursul vietii,
competente necesare insertiei sociale si profesionale.
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Tntregul proces de instructie si educatie al liceului trebuie sa fie centrat pe un set de valori care si se
imprime si sa defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial pentru anul scolar 2017 -2018 are in vedere realizarea idealului educational
propus de Legea Invatamantului si de documentele de politica educationala ale Ministerului Educatiei
Nationale. Din aceasta perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare au Tn vedere formarea unui
absolvent in masura sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ
integrat in viata sociala.

Pentru atingerea acestui deziderat activitatea instructiv-educativa din scoala noastra trebuie sa
conduca catre realizarea urmatoarelor finalitati:

1 Formarea si dezvoltarea personalitatii elevilor in acord cu laturile educatiei;
(1 Dobandirea unor solide cunostinte de cultura generala si de specialitate;
1 Valorizarea experientei personale;
(1 Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala (comunicare, gandire
critica);
[ Formarea constiintei si conduitei morale.
Viziunea Liceului:

COLEGIUL NATIONAL CATOLIC ,SF. IOSIF” din Bacau este 0 organizatie scolard ce
cultiva cu grija statornica facultatile intelectuale, pune Tn contact cu patrimoniul cultural mostenit de la
generatiile trecute, promoveaza simful valorilor, pregateste pentru 0 bund insertie socialda si viata
profesionald de succes, favorizeaza spiritul de buna intelegere, dialogul ecumenic si valorizarea propriei
carisme si vocatii, creeaza in comunitatea scolara o atmosfera insufletita de spiritul evanghelic al libertatii si
iubirii, 0 atmosfera de familie.

Prin clasele din cadrul filierei teologice, colegiul pregateste viitori preoti pentru Dieceza de lasi si
Bucuresti, fiind pentru cultul romano-catolic, alaturi de Seminarul din Roman, singurele institutii de acest
gen din Romania.

Prin toate activitatile de educatie formala si non-formala pe care le propune impreuna cu partenerii
sai educationali, colegiul sprijind activitatea de formare plenara a tinerilor, 1i ajuta sa dobandeasca
cunoasterea despre lume, viata si credinta, necesare unui om social complet, capabil si motivat pentru a

atinge excelenta si a creste permanent ,,in duh”.

Valori promovate:
Valorile noastre sunt: credinta in Dumnezeu, incredere in oameni, libertate, iubire pentru

aproapele nostru, sinceritate, bun simt, simt critic, responsabilitate, respectarea demnit:itii umane.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa Tsi organizeze lectiile si activitatile
extrascolare in asa fel incéat sa permita:

1. Cultivarea unui mediu gscolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate gi
profesionalism;

2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in sea,tiul scolar;
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3. Realizarea cooperarii reale in cadrul liceului vizand calitatea actului educativ n

beneficiul
elevului;

4. Promovare ,,imaginii liceului” prin incurajarea initiativelor extrascolare comune elevi -

profesori.

Misiuneal iceului:

COLEGIUL NATIONAL CATOLIC ,,SF. IOSIF” isi propune sa ofere cadrul educational propice

implinirii celor doua dimensiuni, umana si spirituala, Tn vederea dezvoltarii armonioase a

personalititii elevilor si cadrelor didactice, cultivarii valorilor crestine, pregitirii pentru competitie,

performanti si excelenti, conform cerintelor societitii moderne

IV. ANALIZA SWOT

A. DOMENIUL MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PUNCTE TARI:

- existenta Planului de dezvoltare institutionald si a
Planurilor operationale anuale

- legalitatea incadrarii si politica de personal;

- se practicd managementul participativ, delegarea de
sarcini;

- echipa manageriala este deschisa spre colaborare, lucru in
echipa;

- existenta unor structuri submanageriale (comisii metodice
si comisii de lucru);

- relatii bune ale managerului cu participantii la actul
educational;

- interes pentru amenajarea
corespunzatoare cerintelor moderne;
- buna colaborare a echipei manageriale cu beneficiarii
indirecti $i comunitatea locala.

spatiilor din  dotare

PUNCTE SLABE:
- instabilitate legislativa, economica si sociala;

- supraincdrcarea unor profesori prin lipsa de distribuire
echitabild a responsabilitatilor in comisii;

- posibilitate redusd de decizie in spatiile inchiriate
(conditiile de cazare din camin si activitatea de la cantina)

OPORTUNITATI:

- posibilitatea Tmbunatatirii competentelor manageriale prin
participarea la cursuri de formare sau prin schimb de bune
practici;

- disponibilitatea partenerilor de a se implica n derularea
managementului scolii.

AMENINTARI:

- Imposibilitatea realizarii planului de investitii si reparatii
si a achitdrii utilitatilor, in conditiile unui buget alocat
necorespunzator;

- legislatie stufoasa cu riscul supraincarcarii agendei de
lucru a echipei manageriale.
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B. DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI:
- pentru fiecare nivel de scolarizare scoala dispune de
intregul material curricular (planuri de Invatdmant si
programe scolare, auxiliare curriculare);
- numar mare de cadre didactice care au experientd in
proiectarea de programe de optional din CDS;
- interes crescut pentru valorificarea metodelor moderne de
predare-invatare, pentru schimb de experientda prin
interasistentd si lectii demonstrative cu caracter
interdisciplinar;
- rezultate bune obtinute de elevi la concursurile si
olimpiadele scolare;
- atestate la informaticd pentru clasele de matematica-
informatica
- la nivelul examenului de bacalaureat, procentele de
promovare sunt intre 92%- 95%.
-consilierea elevilor 1n alegerea probelor optionale de
bacalaureat si orientarea lor in carierd incé din primii ani de
liceu;
- simulari ale examenului de bacalaureat pe etape, cu o
strategie bine structurata,
- informarea parintilor privind rezultatele obtinute la
simularile de bacalaureat;
- educatie formald, nonformald si informald de calitate

pentru adolescenti prin efectuarea activitatilor de
voluntariat, excursii,proiecte derulate prin intermediul
colegiului.

- crearea unei atmosfere propice dezvoltarii armonioase a
elevilor prin implicarea tuturor factorilor decizionali.

PUNCTE SLABE:

- optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor
clasei;

- concentrarea activitatilor pe continuturi si nu pe nevoile
de formare ale elevilor;

- utilizarea redusa a platformei AEL de catre cadrele
didactice;

- rezistenta la schimbare (reald sau invizibild) in conditiile
avalangei de informatii, reglementari si revizuiri ale
politicilor educationale privind descentralizarea curriculard;
- recurgerea, in mod sporadic, la metode didactice
invechite, la tehnici de predare care solicitd memorarea si
favorizeaza reproducerea mecanica a continuturilor
(Ingradirea creativitatii

si a gandirii critice);

- media de admitere mica (prin comparatie cu celelalte
colegii din Bacau

- lipsa ciclului gimnazial care sd asigure continuitatea
elevilor in colegiu.

- slaba motivare a unor elevi de a participa la activitatile
extracurriculare desfasurate.

OPORTUNITATI:

- colaborarea cu alte scoli si institutii apropiate ei (asociatii
de tineret, ONG-uri etc.) in vederea optimizarii aplicarii
curriculumului ¢i a extinderii experientei elevilor n
domenii extracurriculare;

- posibilitatea demararii de proiecte cu finantare europeana
nerambursabild privind dezvoltarea scolara prin diferite
tipuri de activitati;

- definitivarea si aprobarea de catre minister a programelor

pentru anumite tipuri de optional.

AMENINTARI:
- modul in care se realizeaza in prezent admiterea la liceu (
elevi admisi cu note foarte mici la matematica si romana)
- existenta unui dezechilibru dintre numarul de ore alocat
unor discipline §i continuturile programelor inca destul de
incarcate
- curricumul incdrcat si neadaptat nevoilor reale ale
societatii si elevilor.

C. DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI:

- personal didactic calificat in proportie de 100 %;

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic
| este de 58,82%-

- personal cu nivel de calificare ridicat si interes pentru
perfectionare si dezvoltare profesionald, incluzdnd un
numadr important de cadre-resursa

- implicarea personalului consacrat (preoti, surori) in

e
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PUNCTE SLABE:

-pondere mare a elevilor cu nivel scazut de pregatire
initiala

- implicare minimald a unor parinti in supravegherea
activitatii scolare a propriilor copii.

- repartitie neuniformd a initiativei $i implicarii




- relatii interpersonale echilibrate bazate pe afectiune si
respect reciproc. -numar mare de cadre didactice motivate
pentru formarea continud; existenta de metodisti i
formatori pentru diverse discipline -rezultate de exceptie
ale unor profesori privind invatamantul de performantd si
stimularea competitiei pentru rezultate foarte bune la
examenele nationale si examene de admitere In invatamant
superior.

-toate cadrele didactice au cunostinte de operare pe
calculator;
-promovare
bacalaureat
- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-
subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori  etc.)
existente favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

- implicarea elevilor si a profesorilor in diverse programe
de parteneriat scolar;

- stimularea elevilor cu rezultate deosebite prin premierea
lor de catre director prin contributia Episcopiei Romano-
Catolice Iasi

foarte bunia la examenul national de

personalului in problemele unitatii de invatamant

- ingreunarea accesului la cursurile de formare a cadrelor
didactice prin achitare de taxe din fonduri personale;

- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice;

- procentul mare de elevi navetisti aproximativ 45,53% din
totalul efectivului de elevi.

OPORTUNITATI:

- numarul de intdlniri si activitati comune ale cadrelor
didactice in afara orelor de curs favorizeaza mpartasirea
experientei, cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mai
buni;

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate
de CCD, ONG, universitati;

- Intélnirile frecvente de céte ori este cazul ntre cadrele
didactice si parintii elevilor (sedintele cu parintii la nivelul
clasei / scolii, consultatiile);

- initierea de cursuri intensive de formare a abilitatilor de
operare pe calculator;

- descentralizarea politicii
educational;

- ecoul social pozitiv al scolii de-a lungul a zeci de ani de
activitate cu rezultate de calitate.

de personal din sistemul

AMENINTARI:
- scaderea populatiei scolare;
- migrarea parintilor la munca in strainatate si lasarea
copiilor in grija unor persoane fara autoritate.
- scidderea motivatiei si interesului pentru activitatile
profesionale (colaborare cu parintii, perfectionarea,
activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor
didactice, pregatirea cu profesionalism a lectiilor etc.);
- criza de timp a parintilor sau chiar lipsa acestora de langa
copii datoratd actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolard. Acest lucru se reflecta
atat in relatia profesor-elev cat si in performanta scolard a
elevilor.

D. DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI:

- starea fizica foarte bund a spatiilor scolare in care
functioneaza Seminarul;

- existenta laboratoarelor functionale pentru anumite
discipline: informatica, fizicd si chimie in ambele
amplasamente;

- dotarea unor clase cu mijloace video prin contributia
Asociatiei de Parinti;

- existenta unui sistem de supraveghere video atét in liceu
cat si in cladirea seminarului;

- scoala are bibliotecd 1n cele doua spatii scolare;

- existenta terenului de sportiv la Seminar;

- existenta unei capele si a unei sadli de festivitati la
Seminar;

PUNCTE SLABE:
-spatiul insuficient limiteaza posibilitatea de a creste oferta
educationala la profilul teoretic;
- lipsa unui camin propriu si a unei cantine corespunzatoare
pentru elevii de interni de la profilele teoretice;
- lipsa unei sali de sport proprii;
- materialul didactic este insuficient si depasit;
- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru modernizarea
tuturor spatiilor scolare;
- lipsa unei sali de festivitéti la liceu;
- fonduri insuficiente pentru reabilitarea
cladirilor(acoperisul, internatul) in care functioneaza
clasele de liceu si pentru modernizarea spatiului scolar;

OPORTUNITATI:

AMENINTARI:
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- descentralizare i autonomie institutionala;

- parteneriat cu comunitatea
(primarie,politie,jandarmerie,parinti), ONG, firme;
- derularea unor programe cu finantare externd care au
drept obiectiv dotarea cabinetelor si laboratoarelor din

locala

- degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor banesti
limitate, alocate pentru intretinerea scolii;
- ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice conduce la
uzura morald a echipamentelor existente.

scoala.

E. CENTRALIZATOR SWOT

Tn urma analizei rezultatelor provenite din sursele consultate consideram ci, in ansamblu, activitatea

unitatii noastre scolare se caracterizeaza prin:

asigurarea succesului scolar, nivelul atingerii standardelor educationale de catre elevi fiind foarte

rezultate bune si foarte bune la olimpiade; participari la etapa judeteand si etapa nationalda — in

profesionalismul personalului didactic si preocuparea pentru autoperfectionare, formare continua,

atitudinea pozitiva a elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea scolara doveditd prin

circa 75 % din elevii care termina liceul sunt admisi la facultati, majoritatea la facultati de prestigiu

rezultatele foarte bune si excelente obtinute la examenele nationale si la concursurile scolare (sursa

PUNCTE TARI:

o

bun si bun;
o

ultimii ani.
o

cercetare de specialitate, metodica, psiho-pedagogica.
o Intarirea calitatii activitatii didactice si extradidactice;
o

chestionarele aplicate;
o relatii bune si foarte bune ale unitatii scolare cu comunitatea locala, 1.S.J. Bacau
o contributii ale profesorilor si elevilor in activitati publicistice; profesionalizarea inalt calitativa;
o participarea cadrelor didactice la programe de formare;
o

din tara;
¢

— statisticile scolare);
o buna activitate de consiliere si activitate in carierd (sursa: dosarele dirigintilor);
o existenta acordurilor de parteneriat cu diferite ONG (sursa — dosarul comisiei de specialitate);
¢

numdrul mare de profesori cu gradul didactic I si Il promovate la termenul minim prevazut de lege

(sursa — fisa de incadrare);

PUNCTE SLABE:
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o lipsa unui corp de cladire propriu pentru desfasurarea activitatii claselor de liceu

o investitii reduse 1n reabilitarea bazei materiale;

o spatiu insuficient pentru laboratoare si cabinete de specialitate;

o insuficienta spatiilor scolare pentru activitati scolare suplimentare, activitati extracurriculare, lipsa
unui amfiteatru/sali de festivitati la liceu

o uzura fizica si morald a unor calculatoare din dotare

o caracterul lacunar al bazei de date a Colegiului si al site-ului scoli;

o comunicare deficitara cu parintii in anumite situatii,

o lipsa de interes a unor familii fatd de educatia copiilor;

o existenta unei anumite doze de formalism in organizarea/desfasurarea activitatilor instructiv -
educative.

o oferta scolara nu satisface intotdeauna nevoile tuturor elevilor, optiunile realizandu-se inca in

functie de decizia majoritatii membrilor colectivului clasei.

In acest context se va acorda o atentie deosebita consolidarii elementelor de forta prezente ale scolii

(punctele tari) si ameliorarea punctelor slabe.

OPORTUNITATI

o Interesul elevilor si parintilor pentru colegiul nostru, in special pentru profilul teoretic, specializarile

stiinte sociale si matematica-informatica.

e v

e, vyt

interjudetean, national, european, cu alte institutii ale comunitatii locale, judetene, nationale,
internationale.

o Descentralizare si autonomie institutionala.
dezvoltarea scolara, Proiecte Comenius, Leonardo s.a.

o Intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs pentru favorizarea
impartasirii experientelor personale, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna.

o Posibilitatea scolii de a-si selecta cadrele didactice si personalul auxiliar.

o Promovarea educatiei pentru cetitenia democratica, pentru valori, pentru lucrul bine facut.
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o Schimburi culturale.
o Promovarea educatiei interculturale, moral-religioase, ecologice, artistice.

o Utilizarea tehnologiei informatiei si comunicarii in vederea diseminarii rapide a informatiei.

AMENINTARI

o Nivelul mai scazut de dezvoltare economica locala, rata mai mare a somajului in regiunea NE,
decalajul dintre populatia rezidenta si cea locala din judetul Bacau ceea ce inseamnd cd regiunea
furnizeaza fortd de munca altor regiuni/state;

o Nivelul scazut al veniturilor financiare ale familiilor elevilor.

o Plecarea cadrelor didactice spre domenii de activitate mai bine remunerate

o Reducerea populatiei scolare

o Vechimea / degradarea unor elemente de infrastructurd scolard: instalatie electrica, instalatie
sanitard, canalizare, mobilier, mijloace de Invatimant etc.

o Insuficienta personalului de intretinere si paza, avand drept consecinta degradarea bunurilor.

o Cresterea concurentei din partea altor unitati scolare.

o Insuficienta personalului specializat pentru control — acces in incinta.

o Riscurile generate de anumite sincope 1n plata contravalorii utilitatilor.

o Supraevaluarea elevilor la verificarile de parcurs si finale.

o Criza de timp a parintilor si plecarea acestora la muncd in strdinatate, reducandu-se implicarea
familiei in viata scolard, fapt reflectat in relatiile profesori — elevi si performantele scolare.

o ,avalansa de tentatii”’provenite din mass-media, din anturaje dubioase §i din grupuri stradale asupra

elevilor;
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Autoevaluarea trebuie sa sprijine dezvoltarea organizationala. De aceea, ea trebuie efectuata ca
parte integranta a planificarii strategice si operationale, nu ca o activitate inchisa. Trebuie, de asemenea,
sia se integreze reglementarilor furnizorului de educatie vizand asigurarea calitatii, inclusiv tuturor
standardelor externe de asigurare a calitatii si modelelor de comparatie cu alte institutii. Astfel, calitatea
si rigoarea procesului de autoevaluare constituie un mijloc important pentru demonstrarea raspunderii
publice.

Pentru a se realiza o imbunatatire continua, intreg personalul trebuie sa fie incurajat sa Tsi monito-
rizeze si sa Tsi evalueze propria performanta si sa identifice acele domenii care necesita imbunatatire.
Trebuie de asemenea sa li se furnizeze timpul si pregatirea necesare pentru realizarea acestei sarcini.
Multi furnizori de educatie subestimeaza timpul necesar desfasurarii unei autoevaluari eficiente, mai ales
timpul pe care 1l implica adunarea dovezilor necesare.

Furnizorii de educatie trebuie sa demonstreze implicarea deplina a elevilor in procesul de autoeva-
luare. Acestia trebuie sa dezvolte metode eficiente de obtinere a feedback-ului din partea elevilor, care sa
includa chestionare, interviuri, grupuri de discutie, ateliere de lucru si colectarea nemultumirilor. Studiile
trebuie sa vizeze si nevoile viitorilor elevi si nivelul de satisfactie al celor care parasesc institutia fata de
programul la care au participat. O importanta aparte o are strangerea datelor despre elevii care
abandoneaza programele inainte de a dobandi o competenta.

Cea mai buna practica se realizeaza daca furnizorii de educatie asigura participarea deplina a ele-
vilor la echipele de autoevaluare si la comitetele de consultare a elevilor. Toti elevii trebuie informati in
mod adecvat asupra scopului si rezultatelor procesului de autoevaluare. Aceste probleme trebuie incluse
n prevederi despre drepturile si responsabilitatile elevilor.

Tn planificarea procesului de autoevaluare, furnizorii de educatie trebuie sa ia In considerare si ro-
lul pe care 1l vor juca sub-contractorii, partenerii cheie si angajatorii. Este necesar ca institutiile sa dez-
volte metode de obtinere a opiniilor din partea organismelor externe, de exemplu, din partea angajatorilor
si a comunitatii locale, opinii legate de participarea elevilor la sesiunile de practica la locul de munca si/
sau intrarea acestora pe piata fortei de munca si relevanta programelor de Tnvitare.

Este necesar ca organismele externe implicate sa fie informate despre scopul si rezultatele proce-
sului de autoevaluare, iar feedback-ul lor sa fie folosit la dezvoltarea calitatii ofertei de educatie si for-
mare profesionala.

Procesul de autoevaluare trebuie condus si organizat in mod operativ si eficient. Liderii si mana-
gerii trebuie sa adere la obiectivele autoevaluarii si sa caute sa promoveze o atmosfera de incredere in
care indivizii si grupurile pot reflecta asupra propriei performante si pot avea o atitudine critica fata de
aceasta.

Este o practica buna de a atribui responsabilitatea coordonarii si supervizarii diferitelor aspecte ale
procesului autoevaluarii unei persoane potrivite. Coordonarea procesului de autoevaluare implica in mod
obisnuit planificare, stabilirea termenelor pentru indeplinirea activitatilor, consiliere, facilitare,
monitorizare, analiza, validare, scriere de rapoarte, corectarea si adaptarea materialelor, promovarea
bunei practici. Este necesar ca respectivul coordonator sa stabileasca proceduri clare pentru modul in care
va fi facut acest lucru. Este important ca raportul final sa fie concis si exprimat clar.

Liderii si managerii trebuie sa participe activ la procesul de autoevaluare, intr-o maniera adecvata
responsabilitatilor lor de crestere a standardelor si de Tmbunatatire a eficientei si eficacitatii totale a
programe- lor de Tnvatare. Ei trebuie de asemenea sa aprobe raportul final de autoevaluare si planul de
Tmbunatatire si sa evalueze eficienta procesului de autoevaluare.

Monitorizarea, analiza si evaluarea desfasurate pe parcursul procesului de autoevaluare contribuie
di- rect la asigurarea calitatii ofertei de educatie si formare profesionala. Asigurarea calitarii implica toate
tehni- cile si activitarile care vizeaza eliminarea cauzelor performangei nesatisfacatoare prezente la toate
nivelurile semnificative - de la identificarea nevoilor pdna la stabilirea gradului in care au fost
satisfacute aceste Nevoi.
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Astfel, procesul de asigurare a calitatii va cuprinde urmatorii pasi:

J

privind performanta legata de variabilele cheie

nivelurile cerute

identificarea variabilelor cheie care urmeaza sa fie monitorizate
stabilirea tintelor, standardelor sau nivelurilor de performanta cerute pentru aceste variabile
dezvoltarea si implementarea unui sistem pentru colectarea, analizarea si raportarea informatiilor

identificarea actiunii care trebuie sa urmeze daca performanta se situeaza sub tinte, standarde sau

implementarea si monitorizarea actiunilor in vederea schimbarii

AUTOEVALUAREA iN CADRUL SPIRALEI CALITATII

B. Modificarea si oplimizarea

projectului de dezvoltare si
planurilor oparationale
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programe. p
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Reflectie
asupra
rezultatelor
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FISAPOSTULUI
PENTRU PROFESORUL MEMBRU CEAC

1. Denumirea postului: membru al Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii
2. Compartiment: Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
3. Nivel ierarhic: 2

4. Relatii organizatorice: — relatii ierarhice: - subordonat responsabilului Comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii;

01 relatii functionale: stabilite cu compartimentele functionale, cu Consiliul de Administratie si
Consiliul profesoral;

[0 relatii de cooperare: cu compartimentele functionale din institutie;

00 relatii de control: realizeaza control-evaluarea compartimentului de munca sau comisiei meto-

dice din institutiei pe care il conduc, privind realizarea obiectivelor si politicilor de calitate;

6. Obiectivele individuale:

elaboreaza procedurile de asigurare a calitatii la nivelul institutiei de Tnvatamant;
realizeaza activitatile de control-evaluare a asigurarii calitatii la nivelul institutiei de invatamant,
in baza delegatiei primite de la responsabilul Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii sau
a directorului institutiei;
[0 participa la elaborarea raportului anual de evaluare interna privind calitatea procesului instructiv-
educativ si a altor documente solicitate de evaluatorii externi ai calitatii invatamantului romanesc;
[0 ia parte la derularea activitatii de proiectare, mentinere si remodelare (reproiectare) a sistemului

de asigurarea calitatii la nivelul organizatiei, in scopul Tmbunatatirii  acestuia.

I —
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SARCINI, COMPETENTE, RESPONSABILITATI

L\lri'. Sarcini Competente Responsabilititi
1. Participa la elaborarea politicilor si fixarea la masuri pentru elaborarea la termen a politicii | Raspunde de formularea de obiective
obiectivelor de precise,
Calitatii asigurarea calitatii la nivelul institutiei de 1n-| masurabile, orientate spre rezultate
vatamant pentru domeniul de activitate in care Tsi | specific
2. Asigura implementareapoliticii si obiectivelor calitagii | Acorda asistenta de specialitate pentru Raspunde de realizarea la termen si la
aplicarea nivelul
politicilor si realizarea obiectivelor sistemului | previzionat al obiectivelor fixate prin
3. Elaborarea si actualizarea documentelor sistemului | la masuri pentru asigurarea fondului Raspunde de acuratetea si oportunitatea
de informational infor-
management al calitatii (manualul calitatii si necesar elaborarii acestor documente. matiilor utilizate in redactarea documentelor.
procedurile Raspunde de respectare a legislatiei in vigoare
decalitate) in domeniul elaborarii documentelor legate de
4, Asigura aplicarea si mentinerea conformitatii Aplica masuri de operationalizarea implementarii | Raspunde de utilizarea rationala a resurselor
sistemului si si
de management al calitatii mentinerea conformitatii sistemului de de respectarea prevederilor privind asigurarea
management al calitatii conformitatii  sistemului de management al
5. Furnizeaza informatiile necesare realizariide analize| Identifica punctele forte si slabe, cauzele | Raspunde  de realismul informatiilor
a aces- transmise pentru realizarea analizei sistemului
neconformititilor constatate Tn implementarea si| tora,privind asigurarea mentinerii conformitatii | de managment al calitatii.
mentinerea conformitatii sistemului de management al | sistemului de management al calititii specific | Rdspunde de oportunitatea si necesitatea unor
calitatii domeniului de activitate monitorizat. astfel de modificari ale sistemului de asigurare
Formuleazi propuneri pentru elaborarea planului | a calitatii Tn vederea realizarii perfectionarii
de Tmbunitatirea calitatii serviciilor de educatie | aces- tuia.
6. Participa la  realizarea analizelor  efectuatede | Asigura in acest scop informatiile necesare, | Are obligatia de a se implica in realizarea
conducere din compartimentul in care activeaza. acestor analize.

privind eficacitatea sistemului de management al
calitatii, modul de finalizare a activitatii corrective
rezultate ca urmarea auditului intern, analizelor
efectuate de Consil- iul de administratie si a auditului

Transmite persoanelor vizate concluziile si pro-
punerile formulate prin aceste analize pentru ca
toti angajatii sa fie motivati si implicati sa
participle la Tmbunatatirea calitatii serviciilor de

Raspunde de realismul informatiilor transmise
responsabilului Comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii.
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7. Cerintele postului

7.1. Competenta profesionala, pregatirea profesionala: studii de specializare profesionala pentru
cadre didactice
Experienta: minim 3 ani in profesie
Cunostinte profesionale:
e dobandirea de cunostinte privind asigurarea si evaluarea calitatii n sistemul de Tnvatamant;
e cunoasterea particularitatilor aplicarii legislatiei privind calitatea la nivelul institutiei de
Tnvatamant in care activeaza;
e cunoasterea atributiilor Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitagii si a rolului acesteia
pentru Tmbunatatirea serviciilor de educatie prestate.
Calitati si aptitudini profesionale:
e capacitatea de utilizare a instrumentarului specific asigurarii si evaluarii calitatii serviciilor
educationale;
o disponibilitate pentru realizarea de interpretari ale unor procese si fenomene manifestate la
nivelul institutiei de Tnvatamant care vizeaza calitatea;
e capacitate de analiza, sinteza.
7.2. Cerinte specifice:
e absolvirea unui curs de management privind asigurarea calitatii Tn Tnvatamant
Aptitudini ale membrilor comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii
Elaboreaza si coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii:
capacitate de ordonare si sintetizare
capacitate de analiza si sinteza
capacitate de a orienta, coordona, motiva, indruma, de a lua decizii in functie de situatii
capacitate organizatorica
capacitate de a-si asuma raspunderi o
rapiditate Tn realizarea unor sarcini o
capacitate de analiza si sinteza
e capacitate de ordonare,sistematizare
e spirit de observatie ridicat,dezvoltat
e memorie de durata, promptitudine Tn recunoastere, reactualizare
Elaboreaza anual un raport de evaluare interna privind calitatea educatiei
e capacitate de exprimare, exprimare clara, inteligibila,precizie
e Spirit critic
e gandire creativa, originalitate
Elaboreaza propuneri de Timbunatatire a calitatii educatiei
e capacitate de a stabilii corelatii Tntre teorie si practica
Coopereaza cu diverse agentii abilitate in asigurarea calitatii:
e capacitatea de a stabilii relatii decooperare
e capacitate de a comunica usor,eficient

8. Raspunderea
disciplinara
Neindeplinirea sarcinilor de serviciu sau indeplinirea lor in mod necorespunzator atrage dupa
sine diminuarea calificativului si/sau sanctionarea disciplinara, conform prevederilor legii.
Director,

prof Semnitura cadrului didactic de luare la cunostinta

Data,
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In PDI-ul pentru perioada 2012-2017 un numar mare din actiunile propuse prin planul
de imbunatatire CEAC se regasesc in planul operational ce-l insoteste, fiind formulate ca variante de
Tmbunatatire Tn tinte si optiuni strategice, asa ca pentru anul 2017-2018 Comisa de Evaluare si
Asigurare a Calitatii preia tintele si optiunile strategice din planul operational:

TINTE S1 OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE
. Ot nea. Optiunea Optiunea
. Optiunea financiara si a . . ee n .
Tinta . 9 . . investitii in relatiilor
curriculara dotarilor . i
. resursa umand comunitare
materiale
1. Asigurarea unui | - Derularea unor - Continuarea - Dezvoltarea - Relatii de
management activitati didactice de atragerii unor competentelor colaborare cu
eficient, bazat pe | calitate, in perspectiva importante manageriale Primaria, cu ISJ,
motivare, egalizdrii sanselor, a resurse Formare in cu alte institutii
implicare, realizarii educatiei de financiare, managementul ale comunitatii, cu
participare; baza pentru toti si materiale pentru | calitatii Consiliul
acordarea de pentru fiecare a invatarii | reabilitare, - Formarea Reprezentativ al
sanse egale la pe tot parcursul vietii. modernizare, educatorilor, Parintilor si
educatie pentru - Realizarea oferteli dotare educabililor Asociatia
toti elevii. educationale a - Completarea pentru lucrul in Parintilor de la
Colegiului; stabilirea achizitionarii echipa, pentru CNC..
curriculumului la mijloacelor implicare,
decizia scolii. moderne audio- | participare,
Tntocmirea programelor | vizuale, responsabilizare.
pentru disciplinele CDS. | materialelor - Formarea /
- Desfasurarea didactice si de dezvoltarea
activitatilor curriculare | informare. competentelor
Cu accent pe activitatea digiale.
n echipe, pe
flexibilitatea
comportamentelor si
adaptabilitate.
- Eficientizarea
activitatilor ce
incurajeaza spiritul de
echipd, cooperarea,
intelegerea, sustinerea
reciproca, exprimarea
opiniilor, negocierea;
- Stimularea activitatilor
ce incurajeaza
apartenenta la grupuri
multiple.
- Pastrarea/introducerea
in CDS a disciplinelor
ce dezvolta strategii de
comunicare, de
negociere, etc.
2. Realizarea unui | - Descongestionarea, - Continuarea - Formarea - Participarea la
demers didactic esentializarea si achizitionarii /abilitarea programe locale,
activ — abordarea unor mijloace personalului guvernamentale,




OPTIUNI STRATEGICE

. Opt mned Optiunea Optiunea
. Optiunea financiard si a . .ee n ..
Tinta . . . . investitii in relatiilor
curriculara dotarilor . :
. resursa umand comunitare
materiale
participativ, care | interdisciplinara si moderne de didactic pentru un | internationale.
incurajeaza transdisciplinara a invatare, a unor | demers activ —
initiativa, continuturilor materiale participativ.
creativitatea si disciplinelor de informative
folosirea la invatamant. (softuri
maximum a - Parcurgerea traseelor | educationale,
potentialititilor personalizate de dictionare, atlase,
elevilor formare. harti, albume)
- Transformarea
elevului n partener de
invatare.
- Invitarea pe fond
problematizant;
abordarea metodelor
active.
Stimularea initiativei,
creativitatii,
aptitudinilor de
cercetare, de
investigare.
- Pastrarea/introducerea
in CDS a disciplinelor
ce promoveaza
activitatile centrate pe
elev.
3. Dezvoltarea | - Realizarea comunicarii | - Continuarea - Formarea - Participarea la
competentelor libere, deschise, achizitionarii personalului programe locale,
lingvistice, de | argumentative, in cadrul | materialului didactic prin nationale,
comunicare si | activitatilor curriculare. | informativ cursuri in internationale.
argumentare,  a | - Continuarea si necesar, a specialitate, de
competentelor si | diversificarea studierii mijloacelor T.I.C.
abilitatilor limbilor moderne. moderne de - adaptarea
antreprenoriale, - Introducerea unor invatamant, a demersului
digitale, artistice, | discipline CDS centrate | calculatoare-lor | educational in
a pe problematici precum: | -imbogatirea vederea
comportamentelor | Strategii de comunicare | fondului de carte | promovarii

democratice,
moral-civice,
pragmatice;
sensibilizarea
elevilor fata de
valorile crestine.

eficienta, Educatie
antreprenoriald,
Educatie civica,
Drepturile omului,
Educatie pentru
sanatate.

- Invatarea tehnicilor de
redactare in limba
romana, in limba
franceza, in limba
engleza.

- Acordarea orelor

cu tematica si
religioasa

valorilor sociale,
morale, politice
din perspectiva
dimensiunii
spirituale;

- pastrarea
traditiei liturghiei
elevilor;

- pastrarea si
dezvoltarea
serviciului de
consiliere




OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea . .
. PI .o . Optiunea Optiunea
. Optiunea financiard si a . SO e
Tinta . 9 . . investitii in relatiilor
curriculara dotarilor . :
. resursa umand comunitare
materiale
necesare din CD si CDS spirituald acordata
pentru optionale din de catre preotii
disciplinele teologice. profesori din
colegiu sau de
catre preoti
colaboratori.
4. Stimularea - Evaluarea de parcurs si | - Stimularea - Implicarea si - Implicarea
performantei, a finalad concretizata in spiritului angajarea comunitatii locale
excelentei. performante si competitiv, a profesorilor cu in premierea
Dezvoltarea excelenta: ale elevilor, | performantelor potential in olimpicilor.
spiritului la olimpiade, concursuri | prin premierea obtinerea - Oportunitati
competitiv. scolare, examene (teste | celor mai buni performantelor si | acordate de

nationale, admitere,
bacalaureat), ale
profesorilor, la
examene, grade
didactice; in
coordonarea elevilor
performanti.

elevi;premierea
profesorilor
coordonatori.

- coordonarea
procesului de
acordare a
burselor de la
Primarie.

a excelentei.

institutii de
invatamant
superior pentru
elevii performanti
- mediatizarea
rezultatelor

5. Optimizarea

procesului
didactic din
Colegiu prin
utilizarea
mijloacelor
moderne de

predare-invitare
si comunicare, a
tehnologiei

informatiei si
comunicarii;

cresterea gradului
de atractivitate a
colegiului prin
promovarea unui

sistem de
invatamant
compatibil cu
normele UE.

- Introducerea in
procesul de predare —
invatare a mijloacelor
moderne audio — vizuale
(indiferent de disciplina
de invatamant).

- Realizarea lectiilor in
sistem informatizat.

- Diversificarea CDS pe
problematica
tehnologiei si
comunicarii.

- Folosirea Internetului
n activitatea de
invatare.

- Comple-tarea
calculatoa-relor
performante din
dotare.

- Extinderea
retelei de Internet
- Moder-nizarea
s Intretinerea
spatiilor de
invatare si
informare

- Formarea
personalului
didactic pentru
utilizarea
mijloacelor
moderne, pentru
predarea
informatizata.

- Motivarea
personalului in
vederea cresterii
gradului de
profesionalism si
a fidelitatii fata de
organizatia
scolara.

- Programe de
parteneriat prin
care achizitionam
mijloace didactice
moderne.

6. Realizarea unor
parteneriate
interinstitutionale,
nationale,
europene.

- Cresterea calitatii si
eficientei procesului
educational prin
activitati curriculare
care promoveaza
parteneriatul,
cooperarea,

- Tiparirea si
raspandirea in
comunitate a
unor materiale
promotionale
(afise, brosuri,
cd-uri, dvd-uri,

- Programe de
formare in
problematica
parteneriatelor
(locale, nationale,
europene), n
managementul

- Realizarea unor
activitati comune
Colegiu —
comunitate locala,
Colegiu —
institutii similare
din tara, Colegiu




OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea . .
. PI .o . Optiunea Optiunea
. Optiunea financiard si a . . een ..
Tinta . 9 . . investitii in relatiilor
curriculara dotarilor . :
. resursa umand comunitare
materiale
dezvolatarea albume) proiectelor. — institutii
dimensiunii europene. - | - Realizarea unor | - Asigurarea educationale
Realizarea unor pagini web. acoperirii orelor europene.
activitati ale proiectului | - Asigurarea cu personal din - Diseminarea

n cadrul
curriculumului.

spatiului necesar
lucrului in echipa
si derularii
activitatilor de
proiect.

scoald in timpul
mobilitatilor.

rezultatelor
proiectelor n
cadrul
comunitatii.
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V. Obiectivele Colegiului National Catolic ”Sf. Iosif” Bacdu pentru anul scolar 2017-2018

Pentru realizarea Tintei 1, managerii si profesorii vor urmari:

1.1.  Sa asigure o relatie functionald, coerentd, bazatd pe motivare, implicare si participare la nivelul
Colegiului si la nivelului clasei de elevi.

1.2.  Sa coordoneze desfasurarea unor activitati didactice de calitate ai carei beneficiari directi sunt
elevii; sa ofere un model posibil de urmat.

1.3.  Sa dezvolte un management eficient al resurselor umane printr-o buna selectie a personalului
didactic.

1.4.  Sadezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie, eficienta, efectivitate.

1.5. Sa promoveze imaginea Colegiului prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale si centrale.

1.6. Sa formeze competente managerial-antreprenoriale si s ghideze optiunile elevilor pentru cariera.

Pentru realizarea Tintei 2, managerii si profesorii vor urmari:
2.1.  Sadesfasoare activitati didactice activ-participative, centrate pe elev.
2.2.  Saformeze competente de investigare, de cercetare, sa dezvolte initiativa si creativitatea elevilor.
2.3.  Sacoordoneze lucrari de creatie, de cercetare.
2.4.  Sainitieze si sa realizeze proiecte educationale.
2.5. Sa disemineze informatia in comunitate.

Pentru realizarea Tintei 3, managerii si profesorii vor urmari:

3.1 Sa mentina studiul limbilor straine engleza, franceza, studiind posibilitatea unor extinderi.

3.2. Sa coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor in domeniul lingvistic; tot mai multi elevi sa
promoveze cu succes examenul de competenta lingvistica (ex. Cambridge).

3.3. Sa dezvolte strategii de comunicare eficientd, de argumentare in cadrul tuturor disciplinelor de
invatamant (TC, CD si CDS).

3.4. Sa initieze / perfectioneze elevii in tehnici de redactare in limba romana si in limbile straine.

3.5. Sa dezvolte competente si abilitati antreprenoriale.

3.6. Sa formeze comportamente democratice, moral-civice, sa inteleaga, sa respecte si sa practice
drepturile omului/copilului, sa practice democratia, sa fie toleranti, sa accepte diversitatea.

3.7. Sa formeze comportamente pragmatice, ecologice, atitudini responsabile fata de societate, de mediu,
fata de sine.

Pentru realizarea Tintei 4, managerii si profesorii vor urmari:

4.1. Sa indrume s§i coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor la evaludrile de parcurs si la
evaludrile finale (Examen de competentd, Bacalaureat).

4.2. Sa indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor, excelentei la olimpiade / concursuri
scolare, la sesiuni de comunicari stiintifice, competitii sportive etc.

4.3. Sa formeze echipe reprezentative competitive la nivel judetean si national.

4.4. Sa consilieze si orienteze elevii pentru alegerea unei cariere de succes.

4.5. Sa formeze un corp profesoral de elita.

Pentru realizarea Tintei 5, managerii si profesorii vor urmari:

5.1.  Sa imbogateasca baza didactica materiala a Colegiului.

5.2. Sa formeze o cultura profesionald in jurul computerului.

5.3.  Sa integreze mijloacele moderne audio-vizuale, calculatorul Tn activitatea
curriculard, extracurriculara (se va acorda o atentie speciala salilor de
meditatii pentru elevi).

5.4 Sautilizeze TIC in predare-invatare.

5.5. Sa asigure fiecarui elev al Colegiului cel putin o ord/saptamanal accesul la
calculator; sa asigure accesul la Internet pentru cel putin % din elevii Colegiului.

Pentru realizarea Tintei 6, managerii si profesorii vor urmari:



6.1. Sa initieze si sd deruleze proiecte interinstitutionale, locale, nationale si internationale.
6.2. Sa stimuleze participarea cat mai multor elevi si profesori in proiecte.

6.3. Sa impartaseasca idei si bune practici Tn domeniul educational $i comunitar.

6.4. Sa colaboreze cu partenerii proiectului / proiectelor.

6.5. Sa coordoneze elevii pentru realizarea produselor finale, palpabile, utile, transferabile in alte contexte
educationale.

6.6. Sa disemineze rezultatele proiectului / proiectelor in comunitatea scolara, locala, nationala.

6.7. Sa lucreze tematica proiectului / proiectelor in timpul activitatilor curriculare si extracurriculare.



Acestea reies din Planul de Tmbunatatire propus de CEAC pentru anul scolar 2017-2018:

punctelor tari si a  celor  slabe,
oportunitagilor si a amenintarilor

« aplicarea procedurilor de identificare a
punctelor tari si a  celor slabe, a
oportunitatilor si a amenintarilor pe tot
parcursul anului scolar

« utilizarea datelor obtinute Tn vederea revizuirii

si Tmbunatatirii  ofertei educationale si a

o))

Strategia CEAC- anul scolar 2017 — 2021

mizarea si
eficientiza- rea
managementului
strategic

Pe parcursul
anului scolar

Responsabili
com- isii
metodice
Cadre didactice

Nr. Obiective Activitati Termene Responsabil pen- Indicatori de realizare
crt tru Tndeplinirea
actiunilor
1 - realizarea unui RAEI obiectiv pentru anul | Elaborarea si  |sept. 2017 Directori Membri | «  gradul de obiectivitate al
scolar aplicarea de strategii CEAC diriginti RAEI
2017- si procedu- ”IP‘EV!U}J - Tmbunatatirea documentelor
2018 a3|dgurarea calitagii In | proiective pe baza rezultatelor
« utilizarea rezultatelor  autoevaluarii  n :‘/engri%% 9Piti'”i“zar” Pe | parculrsu autoevaluarii
elaborarea dléZ\}olté?ii 3 anulul scotar . cresterea gradului de aplicare
documentelor proiective elaborate la nivelul institutiei de a .
unitatii o Tnvagamant Octombrie dCcI)Ecxrgentelor proiective  ale
. monitorizarea aplicarii  documentelor 2017 . .
proiective . calitatea instrumentelor de
(plan managerial, plan operational al CEAC, 3‘;}8:;(3
p!anurl d_e activitate ale com|§||lor dg la institutionala
nivelul liceului) pe parcursul fintregului an pe parcursul - proceduri de colectare regulata a
scolar o _ anului scolar feedback-ului din partea elevilor si a
. revizuirea instrumentelor de altor factori interesati
autoevaluare . colectarea sistematica a
institutional feedback- ului din partea elevilor si a
altav  fantn vi intarncaots intarni H
2 - elaborarea procedurilor de identificare a | Restructurarea, opti- |oct. 2017 CEAC Director * revizuirea si imbunatatirea ofertei

educationale si a proiectului de dez-
voltare

« cresterea cu 50% a numarului de
beneficiari care cunosc i Tsi
asuma activitatile incluse in PDI

. functionarea eficienta a
sistemului de comunicare formala



propus de catre unitatea
scolara

» aplicarea
formala
interna ( cu personalul propriu, cu elevii) si
externa (cu parintii, alte institutii si grupuri
semnificative de interes) pe parcursul intregului
an eenlar

» elaborarea si
obiective si
transparente de evaluare a rezultatelor
invatarii

procedurilor de comunicare

aplicarea de proceduri

« aplicarea procedurilor de evaluare a
rezultatelor

Tnvatari

i

« corelarea datelor privind progresul si

dezvoltarea elevilor, in mod sistematic, pe intreg
parcursul anului scolar

« elaborarea si aplicarea unor planuri
privind

progresul si  dezvoltarea elevilor
sistematic

- elaborarea de chestionare pentru identificarea
aradului de satisfactie al beneficiarilor directi si
« aplicarea de proceduri de evaluare
periodica a calitatii corpului profesoral

« implicarea unui numar cat mai mare de cadre
didactice, parinti si alti factori reprezentativi in
formularea unor propuneri cu privire la alcatuirea
planului de dezvoltare institutionala

- afisarea la loc vizibil a misiunii si tintelor
stategice pentru elevi, parinti, cadre didactice si

Strategia CEAC — pentru perioada 2017 — 2021

Cresterea
calitatii
procesului de
predare-invatare-
evaluare prin
satisfacerea
necesitatilor
beneficiarilor

Dezvoltarea

institutionala prin
cresterea calitatii actu-
lui educational (pre-
dare-invatare-evaluare)
si a activitatii extracur-

permanen
t

pe

parcursul
Intregului
an scolar

oct.
2017

pe
parcursul

oct. 2017

Octombrie
2017

CEAC

Resp com meto-
dice cadre
ddactice

Diriginti

Responsabili
comisii

Directorul Membrii
CEAC Resp com
meto- dice

. realizarea unei evaluari
obiective  si  transparente  a
rezultatelor invatarii

. proceduri de evaluare a
rezultate-

lor

Tnvatarii

. date privind progresul si

dezvolta- rea elevilor

* instrumente pentru identificarea
gradului de satisfactie a
beneficiarilor directi si indirecti

« eficientizarea activitatii institutiei
prin utilizarea rezultatelor
referitoare la gradul de satisfactie a

beneficiarilor

« eficientizarea activitatii
cadrelor

« planuri oprationale

* chestionare

* panouri si afise

« strategii de autoevaluare si
evaluare a

personalului



al comunitatii locale, institutii partenere

+ desemnarea unui grup de lucru cu atributii de
lucru

 realizarea proiectului de activitate pentru
biblioteca si laboratorului de informatica

» popularizarea activitatilor derulate in cadrul
bibliotecii si laboratorului de informatica si
asigurarea accesului la resursele educationale
existente

 realizarea  de
diferentiata, in

activitati de  nvatare

functie de stilul de invatare al

elevilor

« promovarea exemplelor de bune practici
pe

parcursul  intregului an

scolar

*  Tmbunatatirea metodice a
cadrelor didactice

* organizarea comisiei metodice si a celorlalte
comisii cu respectarea legislatiei in vigoare

+ elaborarea planurilor de activitate de fiecare

comisie

activitatii

constituita  la  nivelul

unitatii

* participarea cadrelor didactice si a personalului
sia

personalului de conducere la activitati metodice
de la nivelul judetului

« aplicarea n cadrul activitatii
competentelor dezvoltate Tn cadrul

didactice a
activitator

Strategia CEAC — pentru perioada 2017 — 2021

riculare 2017-2018

Optimizarea oct.
accesu_lw laresursele | 2017
educationale

Pe

parcursul
intregului
an scolar

oct.
2017

Pe

parcursul
Intregului
an scolar

Bibliotecar

Consilier scolar
Responsabili com-
isii metodice,
cadre didactice

Responsabili com-
isii metodice, cadre
didactice

« date statistice, baza de date
* rapoarte
* PDI

» Tnregistrarea unui progres 1in
privinta accesului elevilor si cadrelor
didactice la resursele educationale
ale scolii: auxiliarele curriculare,
fondul de carte si alte materiale
din  biblioteca, tehnologia
informatica si de comunicare,
serviciile de orientare si consiliere

. inregistrarea unui progres
privind

facilitarea studiului individual si
inte-

grarea elevilor si a persoanelor n
situatii de risc educational

« exemple de bune practici privind

activitatea metodica a cadrelor
didac- tice
. dezvoltarea  competentelor

cadre- lor didactice de aplicare a
notiunilor de metodica specialitatii



» aplicarea strategiei de dezvoltare — proiectare a
curriculum-ului la decizia liceului pentru fiecare
nivel de scolarizare din oferta scolii

* realizarea analizei de nevoi a beneficiarilor
directi privind programelor de invatare oferite de
unitatea scolara prin CDS

« elaborarea si Tmbunatatirea strategiei de
dezvoltare

— proiectare a curriculum-ului la decizia scolii
din

oferta

scolii

» elaborarea de propuneri de programe de
CDS in

conformitate cu strategia propusa si nevoile
elevilor

* informarea regulata a elevilor si a parintilor
acestora

privind progresul realizat si rezultatele scolare pe
parcursul intreaului an scolar

 aplicarea la toate disciplinele a testelor de
evaluare initiala, Tn vederea stabilirii unui
parcurs individualizat de anvatare

- folosirea unei game variate de resurse si
materiale Tn vederea oferirii de sprijin
semnificativ si eficace elevilor, pentru intelegerea
modului in care autoevaluarea obiectiva le
permite sa Tnregistreze progrese

« monitorizarea feedback-ului constructiv si
aplicarea masurilor ameliorative adecvate
 extinderea utilizarii metodelor de predare-
invatare- evaluare activ  participative, a
Tnvatarii centrate pe elev

Strategia CEAC — pentru perioada 2017 — 2021

A
Tmbunitatirea ofertei
scolii

RAY

Imbunatatirea  progra-
mului si a mediului de
Tnvatare

oct. 2017

pe
parcursul
Intregului
an scolar

Responsabili com- | < diversificarea ofertei liceului pe
isii metodice, cadre | baza rezultatelor obtinute

didactice

Directorul « cresterea calitatii procesului
Consilierul educa- tiv

educativ

Responsabili

com- isii

metodice

Cadre didactice

Membri CEAC



10

11

12

existente care sa se axeze pe Tmbunatatirea
rezultatelor elevilor in masura in care conduc la
Tmbunatatirea sau mentinerea unor standarde
 realizarea ROl si a organigramei conform
legislatiei

n

vigoare

 operationalizarea fisei postului pentru toti
angajatii unitatii de Tnvatamant

« corelarea fisei postului cu
organigrama

* asigurarea unui sistem eficient de
comunicare

formala interna si externa

« elaborarea unor proceduri de comunicare formala
« promovarea eficienta a ofertei educationale

e elaborarea unor de Tmbunatatire
a dotarii

e crearea unor mijloace de Tnvatamant si
aux- iliare curriculare proprii

. cresterea cu cel putin 5% a fondului

planuri

bibliotecii

. dotarea laboratoarului de informatica
(cresterea

puterii de memorie la 25% dintre

NN HZVN la _ wvAamiivan | PN FanrmAil.t

Optimizarea
organizarii_ €
unitagii de Tnvatamant

Cresterea calitatii sis-
temului de
comunicare interna si
externa

Dotarea si dezvoltarea
spatiilor ~ scolare  si
auxiliare cu mijloace
de invatamant = si
auxiliare  curriculare,
dezvoltarea fondului de
carte

Noiembrie

interne a | 2017

Permanent

Permanent

Director
Membrii CEAC
Resp comisii
me- todice

Director

Membrii

CEAC
Coordonatorul
educativ

Comisia de

pro-

movare a imaginii
scolii

Directorul
CEAC
Bibliotecarul

chestionare

. intalniri lunare a membrilor
Con-

siliului  elevilor, a

CRP

« implicarea liceului Tn dezbaterile

prIicg _ referitoare la  progresul
. procese verbale de
informare

lunara a

parintilor

. utilizarea tehnologiei
informatice

(pagina web, site-ul liceului) pentru
optimizarea circulatiei informatiei
n organizatie si In afara acesteia

e proceduri de comunicare interna
si externa

 chestionare de feed-back pentru a
inregistra gradul de satisfactie al be-
neficiarilor privind calitatea si
ritmici- tatea informatiei

« portofoliile cadrelor didactice

« liste de achizitii, normative
de dotare minimala

« inventarul bibliotecii scolare

* registre cu evidenta utilizarii
bibli- otecii



13

Nr
crt

Imbunitatirea
activitatii CEAC

* implicarea tuturor membrilor comisiei

CEAC
» conlucrarea cu celelalte comisii din liceu

* realizarea unor noi fise pentru culegerea de
date

Directorul
Resp de comisii
Membrii CEAC

Permanent

* fise

* chestionare

* baza de date cu mai multe
informatii

* proceduri

pentru datele cerute in RAEI 2017-2018

* claborarea si monitorizarea aplicarii unui numar

mai mare de proceduri

* elaborarea Planurilor de imbunatatire continua

Strategia CEAC — pentru perioada 2017 — 2021

Din actiunile propuse in planul operational al PD1 ne alegem pentru monitorizare si evaluare, urmatoarele, pentru anul 2017-2018:

Activitati

Documentarea membrilor CEAC cu
pri- vire la actele normative privind
asigura- rea calitatii Tn Tnvataméantul
preuniversi- tar: manualul de evaluare
interna, modalitati de lucru, standarde
de referinta si de calitate.

Tntocmirea Planului de Tmbunatatire

Informari periodice, Tn consiliile
profe-
sorale, cu privire la actiunile CEAC

Obiective

Continuarea  dezvoltarii  unei
culturi si a unei mentalitati a
calitatii  la  nivelul  ntregului
personal al liceului

Continuarea  dezvoltarii  unei
culturi si a unei mentalitati a
calitatii  la  nivelul Tntregului
personal al liceului

Strategia CEAC — pentru perioada 2017- 2021

Resurse

Legislatie
Ghidul
CEAC
Manualul
de evaluare
interna

Legislati
e Ghidul
CEAC

Documente
interne ale
CEAC

Ter-
mene

octombrie-
noiembrie
2017

octombrie
2017

De 2 ori
pe seme-
stru

Responsabili Indicatori de realizare
Echipa Toate documentele
managerial CEAC sunt realizate
a CEAC Initializarea RAE| 2017-

2018 n aplicatia

informatica ARACIP
CEAC Plan de

Tmbunatatire aprobat si

avizat de C.A.
Coordonator Proces verbal Consiliul
CEAC Profesoral



Elaborarea Planului operational al
CEAC 1in concordanta cu PDI si
Planul managerial

Implementarea Sisitemului de
Control
Managerial Intern

Revizuirea procedurilor interne de
asigu- rare a calitatii si elaborarea de
proceduri noi.

Proiectarea activitatii pentru
anul scolar 2017-2018

Implementarea  Sisitemului  de
Control Managerial Intern Tn anul
scolar 2017-2018, ca modalitate
de Tmbunatatire a  calitatii
serviciilor oferite de scoala
noastra beneficia- rilor
Determinarea gradului de
respon- sabilizare si implicare a
membrilor CA in procesul de
implementare si control prin
planul de activitate si
monitorizare a actiunilor asumate
Crearea unui grup de lucru
pentru analiza SWOT, format
din profe- sori, elevi si parinti

Realizarea/ revizuirea
procedurilor pentru fiecare
subdomeniu Corelarea
instrumentelor de eva- luare cu
noile tinte strategice din PDI
Dezvoltarea bazei de date a CEAC

Strategia CEAC — pentru perioada 2017 — 2021

Strategia octombri
CEAC PDIsi
Plan
manaaerial
Planul  de Oct 2017
acti\{it_e“lt_i a Eofggust
comisiei

CSCMl si a

CA Documen-

tele

CSCMI-

manual de

procedure,

regulamente,

program  de
implementare,

decizii,

procese

verbale

Echipa
managerial

2017 4 CEAC

octombrie CEAC
2017-
februarie

2018

Strategia
CEAC
Planul
manageria
| Resurse
interne

Plan de
Tmbiinatatire

comisii
me- todice

Responsabili

Toate
documentele
proiective sunt realizate

Cresterea cu 50% a
numarului de
beneficiari care cunosc
sl Tgi asuma activitatile
incluse 1n PDI, PO si
Planul de Tmbunatatire a
calitatii

Rapoarte si procese ver-
bale ale grupului de lu-

cru  pentru  analiza
SWOT
10%  proceduri  noi
reali- zate
30 % proceduri
revizuite
5% instrumentelor noi
adaugate procedurilor
revizuite
Raza de date cll



Monitorizarea activitatilor de pregatire
suplimentara pentru examenele
nationale si analiza strategiei liceului
pentru  Tmbunatagirea  rezultatelor
obtinute la examenele nationale

Monitorizarea progresului elevilor, a
planurilor remediale pentru elevii cu
ramaneri in urma, a planificari de lucru
pentru concursuri si olimpiade, pentru
elevii performanti

Cresterea numarului de asitente la
ore/
chestionare aplicate

Trasarea unor directii noi de im-

plementare ~a  unui demers
eficient care sa conduca la
succesul scolar

Identificarea punctelor

vulnerabile  in  demersul  de
pregatire suplimentara pe intreg
parcursul anului scolar 2017-2018

Realizarea asistentelor la ore, con-

form planificarii
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Legislatie lanuarie
Graficul de | 2018
pregatire
suplimentar
a Calendarul
examenelor
nationale
Rezultatel Martie
e obtinute 2018
nurma - iunie
aplicarii 2018
chestiona-
rului din
luna ianua-
rie 2018
Planificarea | Aprilie
asitentelor | 2018 —
la ore mai 2018
Orarul
liceului

CEAC

Cadre
didac- tice

Echipa
manageriala
CEAC
Responsabil
i comisii
me- todice
Cadre didac-
tice

Echipa
manageriala
CEAC Res-
ponsabili
comisii me-
todice
Cadre

didartire

Chestionare aplicate tutu-

ror elevilor de clasa
a VII-a si cadrelor
didac- tice

Analiza SWOT a rezulta-
telor obtinute Tn urma
aplicarii chestionarelor

Numarul fiselor de pro-
gres in care s-au inregi-
strat rezultatele elevilor

Numarul  orelor de
pregatire in raport cu
planificarile realizate
Numarul simularilor de
examen

Numarul participantilor
la

concursuri/olimpiad
e

Numarul de asistente
la

ore

Numarul de
chestionare

aplicate

Analiza SWOT si identi-
ficarea de masuri



Prezentarea raportului citre C.A. | Legislatie lunie 2018 |  Echipa Initializarea si completa-

10 fntocmire RAEI pentru anul scolar _ _ - A
2017-2018 spre aprobare Ghidul manageriala rea RAEI 2017-2018 in
CEAC SEpEemborie | Responsabil |  aplicatia informatica a
Manualul 2018 CEAC ARACIP
de evaluare
interna

Responsabil CEAC,
Prof. ..o,

Strategia CEAC — pentru perioada 2017 — 2021



