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I. ARGUMENT

Planul managerial pentru anul scolar 2026-2027 este instrumentul prin care directiile strategice ale Planului de
dezvoltare institutionalda 2023-2027 (PDI), revizuit in septembrie 2026, sunt transformate in obiective anuale
masurabile, activitati concrete, responsabilitati, termene si indicatori. Anul 2026-2027 este ultimul an de
implementare a PDI 2023-2027; de aceea, planul are o dubla functie: sa duca la indeplinire tintele strategice
asumate Tn 2023 si sa pregateascd, pe baza datelor colectate, fundamentarea noului PDI pentru perioada 2027-
2031.

Colegiul National Catolic ,,Sf. Tosif” Bacau este unitate de Tnvatamant confesionala de stat, infiintata la
initiativa Episcopiei Romano-Catolice de Iasi, care scolarizeaza in anul 2026-2027 542 de elevi in 20 de clase
de liceu (IX-XII), la filiera teoretica — specializarile Matematica-informatica si Stiinte sociale — si la filiera
vocationald, profil teologic — specializarea Teologie romano-catolica (clasele de seminar). Specificul
confesional, formarea integrald — intelectuala, morala si spirituald — a elevilor si deschiderea catre elevi de toate
confesiunile definesc identitatea scolii si sunt asumate explicit in prezentul plan.

Anul scolar 2026-2027 aduce cateva schimbari cu impact direct asupra managementului unitatii, pe care planul
le trateaza ca prioritati:

* noul curriculum pentru liceu — intrarea in vigoare, la clasa a IX-a, a planurilor-cadru aprobate prin
OMEC nr. 4.350/2025 si a noilor programe scolare (OMEC nr. 6.930/2025, OMEC nr. 3.716/2026), n
conditiile in care manualele noi nu sunt Incad disponibile la Tnceputul anului scolar;

+ calendarul modificat al examenului de bacalaureat 2027 — probele de evaluare a competentelor (A, C,
D) se desfasoard In perioada 12-23 aprilie 2027, in timpul anului scolar, iar simularea probelor scrise Tn
perioada 22-25 martie 2027,

* dimensiunea europeana — implementarea primului proiect Erasmus+ de mobilitate al colegiului
(KA122-SCH ,Incluziune prin Puterea Digitalului”, 01.10.2026-30.11.2027, grant 23.006 euro) si
depunerea candidaturii pentru acreditarea Erasmus+ (KA120-SCH), in acord cu tinta strategica nr. 5
introdusa 1n PDI la revizuirea din 2026;

* siguranta si starea de bine a elevilor — functionarea sistemului de monitorizare audio-video aprobat de
Consiliul de administratie (Hotararea nr. 232/28.08.2026), cu respectarea OM nr. 3.781/2025 si a
legislatiei privind protectia datelor, precum si aplicarea Planului national de prevenire si combatere a
violentei scolare;

* cresterea absenteismului — numarul absentelor nemotivate a crescut de la 2.398 (2023-2024) la 3.423
(2025-2026), ceea ce face din reducerea absenteismului prioritatea de tip ,,educativ” a anului.

Planul este structurat in acord cu criteriile de calitate folosite in prezent pentru evaluarea planurilor manageriale
(Anexa nr. 6 la Metodologia aprobata prin OMEC nr. 4.155/2026): fundamentare pe date si valori de referinta
(baseline), activitati curente de functionare pe cele cinci domenii ale managementului, operationalizarea
SMART a tintelor PDI si un sistem unitar de monitorizare si evaluare. Elementul central al planului raméane
elevul, in jurul cdruia se organizeaza curriculumul, resursele umane, resursele materiale si financiare si relatiile
cu familia si comunitatea.

Planul managerial este completat de Planul operational 2026-2027 (document distinct), care detaliaza
activitatile, resursele, costurile estimate si indicatorii pentru fiecare dintre cele sase tinte strategice ale PDI.

II. FUNDAMENTARE

I1.1. Cadrul legislativ

Planul managerial a fost elaborat in conformitate cu urmatoarele acte normative, in forma In vigoare la data
elaborarii, cu modificarile si completarile ulterioare:

Legislatie generala si organizarea unitatii

* Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;
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Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de Tnvatdmant preuniversitar, aprobat prin
OME nr. 5.726/2024 (ROFUIP);

Statutul elevului, aprobat prin OME nr. 5.707/2024;

Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de Tnvatamant
preuniversitar, In vigoare;

Legea nr. 489/2006 privind libertatea religioasa si regimul general al cultelor si Codul de Drept Canonic
(pentru specificul confesional al unitatii);

Regulamentul de organizare si functionare al Colegiului National Catolic ,,Sf. Tosif” (mai 2026) si
Regulamentul de ordine interioara 2026-2027.

Curriculum, evaluare si examene

OM nr. 3.194/2026 privind structura anului scolar 2026-2027 (M.Of. nr. 126/16.02.2026);

OMEC nr. 4.350/2025 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul liceal (aplicate Tncepand
cu clasa a IX-a, in anul scolar 2026-2027) si planurile-cadru in vigoare pentru clasele a X-a — a XII-a;
OMEC nr. 6.930/2025, OMEC nr. 3.224/2026 si OMEC nr. 3.716/2026 privind aprobarea programelor
scolare pentru liceu;

Ordinul MEC privind calendarul si metodologia de organizare si desfasurare a examenului de
bacalaureat national in anul 2027 si calendarul simularii;

OMEC nr. 5.077/2026 privind programele pentru examenul de bacalaureat 2030 (relevant pentru elevii
clasei a IX-a).

Resurse umane, formare si evaluare

Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata;

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant preuniversitar,
nregistrat sub nr. 1104/09.07.2025;

Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice;

OMECTS nr. 6.143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare;

OMEC nr. 3.986/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor pentru dezvoltare
n cariera didactica si sistemul de acumulare a creditelor ECTS;

OMEC nr. 4.155/2026 — Metodologia privind organizarea concursului pentru ocuparea functiilor de
director si director adjunct (Anexa nr. 6 — criteriile de evaluare a planului managerial).

Calitate, control intern, siguranta

HG nr. 994/2020 privind standardele de autorizare, acreditare si evaluare externd periodica si HG nr.
993/2020 privind metodologia de evaluare institutionala;

Ordinul SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor
publice;

Legea nr. 221/2019 si normele metodologice aprobate prin OME nr. 4.343/2020 privind prevenirea si
combaterea violentei psihologice — bullying;

HG nr. 1.065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare;

OM nr. 3.781/2025 privind procedura de monitorizare audio-video in unitatile de Invatdmant
preuniversitar; Regulamentul (UE) 2016/679 (GDPR) si Legea nr. 190/2018;

OM nr. 3.945/2026 privind procedura de distributie aleatorie a elevilor in formatiunile de studiu;

Legea nr. 319/2006 a securitdtii si sandtatii In munca si Legea nr. 307/2006 privind apararea impotriva
incendiilor;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.
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Resurse financiare, programe si proiecte

* Legea nr. 500/2002 privind finantele publice si Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

* Metodologia-cadru privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin pentru elevi, in vigoare;

* Metodologia programului ,,Saptamana verde”, aprobata prin OME nr. 6.755/2023, si metodologia
programului ,,Scoala altfel”, in vigoare;

+ Strategia nationala privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023-2030;

* Regulamentul (UE) 2021/817 de instituire a programului Erasmus+ si Contractul de finantare nr. 2026-
1-RO01-KA122-SCH-000433338.

I1.2. Documente de referinta ale unitatii si ale sistemului

Document

Utilizare in planul managerial

PDI 2023-2027, revizuit in septembrie 2026

Cele 6 tinte strategice, optiunile strategice, diagnoza (SWOT, PESTE), datele
statistice 2026-2027

Planul managerial si Planul operational 2025-
2026

Continuitatea activitatilor; identificarea obiectivelor neatinse

Raportul de autoevaluare a activitatii
manageriale 2025-2026 (31.08.2026) — 94
puncte, calificativ ,,Foarte bine”

Aspecte de imbunatdtit: mentoratul debutantilor neformalizat; lipsa propunerilor
de distinctii; venituri proprii reduse

RAEI 2024-2025 si chestionarele CEAC 2025-
2026 (190 elevi, 157 parinti, 20 profesori)

Perceptia beneficiarilor; nevoi privind laboratoarele, biblioteca, dotarea

Rezultatele la bacalaureat 2026 si raportul
simuldrii judetene 2026 (nr. 382/06.03.2026)

Valori de referinta pentru rezultatele invatdrii; planuri remediale pe discipline

Raportul de analizd a nevoilor in vederea
Planului Erasmus 2027-2029 (septembrie
2026)

Nevoi lingvistice ale elevilor si cadrelor didactice; parteneriate europene

Organigrama 2026-2027 (nr.
1739/01.09.2026), componenta comisiilor
2026-2027, HCA nr. 232/28.08.2026

Responsabilitati, structuri, decizii deja adoptate

Planul managerial al ISJ Bacau pentru 2026-
2027 si prioritatile MEC

Alinierea prioritatilor locale la cele judetene si nationale

III. ANALIZA DIAGNOSTIC SI VALORI DE REFERINTA

II1.1. Date de context 2026-2027

Indicator Valoare Sursa
Elevi Tnscrisi (20 clase, IX-XII) 542 (IX: 142; X: 132; XI: 140; XII: 128) PDI revizuit 2026
Evolutia efectivelor 2022-2027 434 - 441 - 480 - 522 - 542 (+24,9% in 5 ani) PDI revizuit 2026
Mediu de provenienta urban 264 / rural 276 PDI revizuit 2026
Elevi navetisti / cazati In gazda sau internat 180/ 140 (internat: 114) PDI revizuit 2026

Elevi cu CES

14 (PDI 2026-2027); 16 In evidenta nr.
1901/07.10.2025

PDI; evidenta CES

Burse sociale (2025-2026)

165 elevi (31,3%): venituri reduse 112, orfani 34,
motive medicale 19

Anexa nr. 2, CA
17.10.2025

Elevi 1n familii monoparentale / Tn grija
rudelor / in plasament

59/35/3 PDI revizuit 2026
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Indicator

Valoare

Sursa

Personal didactic de predare

27, inclusiv directorul: 21 titulari ai unitatii, 1 titular al
altei unitati (completare de norma), 2 detasati, 1
suplinitor, 2 la plata cu ora; 1 doctor, 14 cu gradul I, 6
cu gradul II, 6 cu definitivat

PDI revizuit 2026

Cadre didactice fara competenta functionala
ntr-o limba straina

20 din 26

Raport de analizd a
nevoilor, 2026

proprii si sponsorizari: 101.000 lei

Personal didactic auxiliar / nedidactic 4 /7 posturi (fara bibliotecar si fara administrator de PDI revizuit 2026
patrimoniu)

Baza materiala 2 corpuri de cladire (Calea Moldovei 233), 20 sali de PDI revizuit 2026
clasa, 3 laboratoare, biblioteca 17.500 vol., internat si
cantina 120 locuri, 95 calculatoare

Buget 2025: 4.452.000 lei; 2026: 4.984.000 lei; venituri PDI revizuit 2026

I11.2. Rezultatele anului scolar 2025-2026 — valori de referinta (baseline)

Tabelul de mai jos stabileste valorile de referintd fata de care vor fi mdsurate obiectivele anului 2026-2027.
Indicatorii au fost selectati astfel incat sa poata fi urmariti lunar sau la finalul fiecarui modul de invatare.

Nr. Indicator 2023-2024 2024-2025 2025-2026 (baseline) Interpretare
1 | Promovabilitate la sfarsitul anului 100% 100% 100% (522/522), dupa Punct tare, de mentinut
scolar corigente
2 | Elevi cu medii generale 9-10 - — 67,70% Nivel ridicat; 29,01% cu medii 8-
8,99
3 | Corigenti (inainte de sesiunea de - - 5 elevi (0,96%), la Toti promovati in sesiunea din
corigente) clasele XI-XII august 2026
4 | Abandon scolar 0% 0% 0% Tinta PDI atinsa
5 | Absente nemotivate (total) 2.398 2.608 3.423 Crestere de 31,2% fata de 2024-
2025; tinta PDI (-10%/an) nu a
fost atinsa
6 | Absente nemotivate / elev 5,45 5,50 6,56 Prioritate educativa 2026-2027
7 | Promovare bacalaureat — sesiunea 95,65% - 96,33% (105/109) 2 respinsi cu note sub 5 la
iunie-iulie (88/92) Matematica M-I; 2 cu media sub 6
8 | Media la bacalaureat (BacPlus) 8,27 (2024) | 8,24 (2025) | 8,07 (2026) Usoara scadere, de corectat

9 | Proba E)c) Matematica M-I — note -
sub 6

14 din 41 (34,1%)

Punctul cel mai slab al rezultatelor

10 | Proba E)c) Istorie — note de 8 si -
peste

53 din 68 (77,9%)

Punct tare

11 | Proba C (limba moderna) — nivel B2 -

60 din 102 (58,8%); Al-
A2: 17 (16,7%)

Competenta de comunicare
preponderent teoretica

12 | Proba D (competente digitale) — -
utilizator experimentat

105 din 105 (100%)

Punct tare

13 | Prezenta la simularea judeteana a -
bacalaureatului

118/118 la probele 1-2;
116/118 la proba 3

De asigurat 100% la toate probele
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Nr. Indicator 2023-2024 | 2024-2025 2025-2026 (baseline) Interpretare

14 | Elevi cu experientd internationala 0 0 0 Tintd PDI nr. 5
(mobilitati)

15 | Cadre didactice cu experienta 0 0 0 (1 dobandita in alta Tinta PDI nr. 5

Erasmus+ 1n unitate unitate)

16 | Mentorat formalizat pentru - -
debutanti

nu (autoevaluare 2025-
2026)

Aspect de imbunatatit

101.000 lei De diversificat

17 | Venituri proprii si sponsorizari - -

Nota: numadrul cazurilor de bullying si violenta inregistrate Tn 2025-2026 (valoarea de referinta pentru tinta strategica nr. 2) se
centralizeaza din registrul Grupului de actiune antibullying si din rapoartele Comisiei pentru prevenirea violentei si se consemneaza in
CA péana la 30.10.2026; la fel, consumurile de energie, gaz si apa din anul 2025 (valoarea de referinta pentru tinta nr. 6) se preiau din

facturi de cdtre compartimentul financiar.

I11.3. Analiza SWOT sintetica (actualizata pe baza datelor 2025-2026)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

¢ promovabilitate 100% trei ani consecutiv; abandon 0%

¢ promovare la bacalaureat 96,33%; rezultate foarte bune la
Istorie, Logica si Geografie

* 100% dintre candidati — utilizatori experimentati la
competente digitale

* personal 100% calificat, 78% titulari ai unitatii, 52% cu
gradul I

* cresterea continua a cererii (542 elevi, +24,9% in 5 ani)

* identitate confesionala puternica, climat de familie,
implicarea preotilor in consiliere

¢ ambele corpuri de cladire pe Calea Moldovei 233, sdli dotate
cu table interactive sau display-uri

¢ primul proiect Erasmus+ aprobat; echipa de proiect
constituita

absenteism nemotivat In crestere (+31,2% Intr-un an)
rezultate slabe la Matematicd M-I (34,1% note sub 6)
media la bacalaureat n scadere (8,27 — 8,07)

16,7% dintre elevi doar la nivel A1-A2 la limba moderna
20 de cadre didactice fara competentd de comunicare ntr-o
limba straina

mentorat neformalizat; lipsa unui sistem de recunoastere a
meritelor personalului

lipsa bibliotecarului si a administratorului de patrimoniu;
program redus al bibliotecii

venituri proprii reduse (101.000 lei)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

¢ finantare Erasmus+ (KA122 In derulare; acreditare KA120)

* noile planuri-cadru permit un curriculum ales de elevi
(CDEOS)

¢ oferta de formare CCD si programe cu credite ECTS (OMEC
nr. 3.986/2025)

¢ sprijinul Episcopiei Romano-Catolice de lasi si al asociatiilor
partenere

* interesul crescut al elevilor si pdrintilor pentru scoala

¢ programe nationale de sprijin (burse, ,,Saptdmana verde”,
»Scoala altfel”)

31,3% dintre elevi in situatii socio-economice vulnerabile;
parinti plecati in strainatate

instabilitatea legislativa si Intarzierea manualelor pentru clasa
alX-a

calendarul comprimat al bacalaureatului 2027 (competente in
aprilie)

finantarea prin costul standard insuficienta pentru dotari
concurenta celorlalte licee din municipiu

presiunea mediului online asupra elevilor (dependentd de
ecrane, cyberbullying)

II1.4. Probleme prioritare pentru anul scolar 2026-2027

Din corelarea datelor de mai sus cu tintele PDI rezulta urmatoarele probleme prioritare, in ordinea impactului
asupra elevilor:
1. Absenteismul — 3.423 absente nemotivate (6,56/elev), In crestere pentru al treilea an consecutiv.

2. Rezultatele la Matematica M-I si media la bacalaureat — 34,1% note sub 6 la proba E)c) Matematica;
media scolii scade de la 8,27 la 8,07.

3. Competenta de comunicare in limbi moderne, a elevilor (16,7% la A1-A2) si a cadrelor didactice (20
fara competenta functionala), conditie pentru dimensiunea europeana a scolii.
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Implementarea noului curriculum la clasa a IX-a, fard manuale disponibile la inceputul anului.

5. Starea de bine si siguranta elevilor, in contextul a 31,3% elevi vulnerabili socio-economic si al
introducerii supravegherii video in sali.

6. Dezvoltarea resursei umane: mentorat formalizat, recunoasterea meritelor, formare lingvistica si
digitala.

7. Finalizarea tintelor PDI 2023-2027 (inclusiv tinta de sustenabilitate) si pregdtirea noului PDI 2027-
2031.

IV. COMPONENTA STRATEGICA

IV.1. Viziunea, misiunea si valorile (conform PDI)

Viziune. Colegiul National Catolic ,,Sf. Iosif” din Bacau este o organizatie scolara care cultiva facultatile
intelectuale, pune elevii in contact cu patrimoniul cultural mostenit, promoveaza simtul valorilor, pregateste
pentru o buna insertie sociala si profesionald, favorizeaza dialogul ecumenic si valorizarea propriei vocatii,
crednd in comunitatea scolara o atmosfera de familie, Tnsufletita de spiritul evanghelic al libertatii si iubirii.
Colegiul ofera tuturor beneficiarilor acces la o educatie de calitate si sanse egale, sustine principiile scolii
incluzive, astfel Tncat fiecare elev sa 1si atinga potentialul maxim.

Misiune. Colegiul 1si propune sa ofere cadrul educational propice implinirii celor douda dimensiuni, umana si
spirituald, in vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor si a cadrelor didactice, cultivarii valorilor
crestine si pregatirii pentru performanta si excelentd; sa genereze un mediu educational care asigura
dezvoltarea armonioasa a tuturor beneficiarilor, prin promovarea excelentei si facilitarea accesului egal la
educatie.

Valori: credinta, integritatea, etica, transparenta, colaborarea, implicarea, responsabilitatea. Deviza scolii: Per

aspera ad astra.

IV.2. Tintele strategice ale PDI 2023-2027 (revizuit in 2026)

Nr. Tinta strategica Stadiu la inceputul anului 2026-2027

T1 | Prevenirea abandonului scolar prin utilizarea catalogului Abandon 0% — atins. Catalog electronic introdus.
electronic, reducerea cu 10%/an a numarului de absente si Absente nemotivate Tn crestere (+31,2%) — neatins.
mentinerea ratei abandonului scolar la 0.

T2 | imbunatitirea stirii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei | Structuri constituite (GAB, grup de actiune pentru
curriculare si extracurriculare, pentru reducerea cu cel putin sigurantd scolard). Valoarea de referinta se
75% a cazurilor raportate de bullying si violenta. centralizeaza pana la 30.10.2026.

T3 | Imbunititirea participarii la educatie prin educatie incluziva si 165 bursieri sociali, 14 elevi cu CES integrati; efective
cresterea ratei de atragere si integrare a elevilor din grupuri n crestere — partial atins.
vulnerabile.

T4 | Management institutional eficient si transparent, cu implicarea a | 25 din 27 de cadre didactice au responsabilitati In
cel putin 50% dintre cadrele didactice In procesul decizional si a | comisii — atins cantitativ; de consolidat calitativ
beneficiarilor in asigurarea calitatii. (mentorat, recunoastere, feedback).

T5 | Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin obtinerea Tintd noua (2026). Proiect KA122 aprobat, in
acreditdrii Erasmus+ si participarea la proiecte si parteneriate implementare de la 01.10.2026; candidatura KA120 in
educationale locale, nationale si europene. pregatire.

T6 | Educatia privind schimbadrile climatice si mediul si reducerea »Sdptdmana verde” realizata (7-11.09.2026). Bilantul
amprentei de dioxid de carbon a unitatii cu 50%. reducerii amprentei de carbon — de realizat In 2026-

2027.
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IV.3. Prioritatile anului scolar 2026-2027

Pe baza diagnozei, directorul stabileste pentru anul scolar 2026-2027 urmadtoarele prioritati, care orienteaza
activitatea tuturor comisiilor si compartimentelor:

1.
2.

7.

Reducerea absenteismului printr-un mecanism de alerta timpurie si interventie rapida (T1).

Cresterea rezultatelor la bacalaureat 2027, cu accent pe Matematica M-I si pe pregatirea probelor de
competente din aprilie 2027.

Implementarea corecta a noului curriculum la clasa a IX-a si proiectarea ofertei CDEOS pe noile
planuri-cadru.

Siguranta si starea de bine a elevilor, inclusiv utilizarea legala si proportionata a supravegherii video
(T2, T3).

Deschiderea europeana: implementarea proiectului KA122, acreditarea Erasmus+, formarea
lingvistica a personalului (T5).

Dezvoltarea resursei umane: mentorat formalizat, formare continuad cu credite ECTS, recunoasterea
meritelor (T4).

incheierea ciclului PDI 2023-2027: evaluarea final a tintelor si elaborarea PDI 2027-2031 (T4, T6).

V. ACTIVITATI CURENTE DE FUNCTIONARE A UNITATII

Activitatile de mai jos asigura functionarea curentd a colegiului pe parcursul anului scolar, pe cele cinci
domenii ale managementului. Termenele sunt corelate cu structura anului scolar 2026-2027: modulul 1 —
07.09-23.10.2026; modulul 2 — 02.11-22.12.2026; modulul 3 — 11.01-19.02.2027; vacanta din februarie
(judetul Bacau) — 22-28.02.2027; modulul 4 — 01.03-23.04.2027; modulul 5 — 05.05-18.06.2027 (clasele a XII-
a Incheie cursurile la 04.06.2027).

V.1. Management curricular

Nr. Activitate Termen Responsabili Indicatori / dovezi
1 | Aplicarea planurilor-cadru aprobate prin OMEC nr. | septembrie Director; Comisia Scheme orare aprobate Tn
4.350/2025 la clasa a IX-a si a planurilor-cadru in 2026 pentru curriculum CA; zero abateri de la
vigoare la clasele X-XII; aprobarea schemelor orare planurile-cadru
si a proiectului de incadrare.
2 | Elaborarea orarului si a graficului serviciului pe 07.09.2026; Comisia pentru Orar afisat si publicat;
scoald; revizuirea dupa transferuri. revizuire la curriculum (prof. respectarea curbei
nevoie Rotaru Laura) efortului
3 | Verificarea planificarilor calendaristice (inclusiv pe | 02.10.2026 Responsabilii 100% planificari avizate
noile programe la clasa a IX-a) si a proiectarii comisiilor metodice;
unitatilor de Tnvatare. Comisia pentru
curriculum
4 | Asigurarea resurselor de invatare pentru clasa a IX- | septembrie — Comisia pentru Situatia distribuirii
a pand la sosirea manualelor noi (resurse digitale, noiembrie 2026 | gestionarea manualelor; 100% elevi
fise, manuale digitale). manualelor; profesorii | cu acces la resurse
clasei a IX-a
5 | Evaluarea initiala la toate disciplinele, analiza aplicare pand la | Cadrele didactice; Rapoarte de analiza;
rezultatelor pe clase si elaborarea planurilor de 02.10.2026; responsabilii planuri remediale
remediere. analize pand la | comisiilor metodice
16.10.2026
6 | Proiectarea ofertei CDEOS pentru 2027-2028, pe noiembrie 2026 | Comisia pentru Chestionare de optiuni;
baza consultarii elevilor si parintilor, In acord cu — conform curriculum (prof. oferta aprobatd in CA
noile planuri-cadru. calendarului Verdes Gabriela);
MEC dirigintii
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Nr. Activitate Termen Responsabili Indicatori / dovezi

7 | Asistente la ore dupa graficul directorului: cel putin | 12.10.2026 — Director Minimum 52 de fise de
2 asistente/cadru didactic/an, cu prioritate la clasaa | 07.05.2027 observare; recomandari
1X-a, la clasele a XII-a, la Matematica M-I si la monitorizate
debutanti; feedback scris in cel mult 5 zile
lucratoare.

8 | Pregdtirea examenului de bacalaureat 2027: grafic grafic: Director; Comisia Grafic afisat; procese-
de pregatire suplimentara; informarea elevilor si 16.10.2026; pentru Bacalaureat verbale de informare
parintilor privind metodologia si calendarul informare: (prof. Sandu Mirela, semnate de 100% dintre
(competente: 12-23.04.2027; probe scrise: 14- octombrie 2026 | prof. Gradinaru elevii clasei a XII-a
18.06.2027). Tarciziu)

9 | Organizarea simularii probelor scrise (22- martie — aprilie | Comisia pentru Rapoarte de analiza pana
25.03.2027) si a evaluarii competentelor (12- 2027 organizarea simuldrii; | la 23.04.2027
23.04.2027); analiza rezultatelor si planuri comisia de evaluare a
remediale pe clase. competentelor

10 | Pregatirea elevilor pentru olimpiade si concursuri permanent Comisia pentru Nr. participanti si premii
scolare, conform calendarului ISJ si MEC. curriculum (prof.

Sandu Mirela);
profesorii coordonatori

11 | Verificarea lunara a notarii ritmice si a completarii lunar Comisia pentru notarea | Rapoarte lunare; masuri
catalogului electronic. ritmica (prof. Farcas pentru abateri

Adrian)

12 | Organizarea programelor ,,Saptdmana verde” conform Subcomisia Scoala Programe aprobate;
(realizat 07-11.09.2026) si ,,Scoala altfel” (in programarii Altfel (prof. Gavril rapoarte de evaluare
intervalul stabilit prin structura anului scolar, pind | aprobate In CA | Iustina); Comisia
la 23.04.2027). Scoala Verde

13 | Organizarea examenului de atestat profesional conform Director; Comisia de Dosare, cataloage,
(Matematica-informatica) si a probelor de aptitudini | calendarelor admitere — profil procese-verbale
pentru admiterea la profilul teologic 2027. MEC teologic

V.2. Managementul resurselor umane
Nr. Activitate Termen Responsabili Indicatori / dovezi

1 | Emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si de | 30.09.2026 Director; secretar-sef Decizii; fise de post
numire a responsabililor; actualizarea fiselor de post semnate
pentru intreg personalul.

2 | Formalizarea programului de mentorat pentru 30.10.2026 Director; Comisia Decizie; planuri de
debutanti si cadrele nou-venite: decizie de pentru formare (prof. mentorat; min. 4 asistente
desemnare a mentorilor, plan de mentorat, asistente Bulug Liliana) mentor/debutant
reciproce.

3 | Analiza nevoilor de formare si planul de formare analiza: Comisia pentru Plan de formare; baza de
2026-2027 (curriculum nou, evaluare, incluziune, 16.10.2026; formare si dezvoltare date privind creditele
digital, limbi strdine), cu evidenta creditelor ECTS | plan: in cariera didactica
conform OMEC nr. 3.986/2025. 30.10.2026

4 | Organizarea etapelor de mobilitate a personalului conform Director; CA; Hotarari CA; documente
didactic pentru 2027-2028 si a proiectului de calendarului secretariat transmise ISJ la termen
Tncadrare. mobilitatii

5 | Sprijinirea Inscrierii la grade didactice si a conform Director; CA Nr. inspectii; min. 1
inspectiilor; recomandari pentru gradatia de merit si | calendarelor ISJ propunere de
propuneri de distinctii. distinctie/premiu
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Nr. Activitate Termen Responsabili Indicatori / dovezi

6 | Evaluarea anuala a personalului didactic si didactic | august 2027 Director; CA; Fise de evaluare; hotarari
auxiliar (OMECTS nr. 6.143/2011) si a personalului | (didactic si responsabilii de CA; calificative
nedidactic. didactic compartimente comunicate

auxiliar);
ianuarie —
martie 2027
(nedidactic)

7 | Sedinte operative lunare cu responsabilii de comisii; | lunar Director Minute ale sedintelor;
comunicarea internd prin canale oficiale (e-mail circulare
institutional, avizier, platforma).

8 | Instruirea personalului in domeniul SSM si PSI, a septembrie — Comisia SSM (ing. Fise de instruire semnate
normelor de protectie a datelor si a procedurii de octombrie 2026 | Moize Florin) 100%
monitorizare audio-video. si periodic

9 | Aplicarea procedurii de selectie a cadrelor didactice | octombrie 2026 | Comisia de selectie Proces-verbal de selectie;
pentru mobilitdtile Erasmus+ (procedurad supusa Erasmus+ liste publicate
aprobarii CA in septembrie 2026).

V.3. Management financiar si administrativ
Nr. Activitate Termen Responsabili Indicatori / dovezi

1 | Elaborarea si fundamentarea proiectului de buget conform Director; contabil-sef | Proiect de buget aprobat
pentru anul 2027 si transmiterea catre ordonatorul calendarului (Antaluca Carmen) in CA
principal de credite. bugetar

(octombrie —
noiembrie
2026)

2 | Monitorizarea executiei bugetare si prezentarea trimestrial Director; contabil-sef | Rapoarte de executie;
trimestriala Tn CA; administrarea bugetului evidenta contabild a
proiectului Erasmus+ (cont Tn euro, evidenta proiectului
separatd).

3 | Programul anual al achizitiilor publice 2027 si ianuarie 2027 si | Comisia pentru Program aprobat; dosare
derularea achizitiilor prin SICAP, cu respectarea permanent achizitii (responsabil de achizitie complete
Legii nr. 98/2016. SICAP)

4 | Inventarierea anuald a patrimoniului si propuneri de | noiembrie — Comisia de Proces-verbal de
casare. decembrie 2026 | inventariere (prof. inventariere aprobat In

Focioros Liviu) CA

5 | Mentinerea autorizatiilor (sanitard, ISU) pentru permanent; Director; Comisia Autorizatii valabile;
ambele corpuri, internat si canting; exercitii de exercitii: SSM si situatii de procese-verbale ale
evacuare (cel putin unul in fiecare semestru al octombrie 2026, | urgentd exercitiilor
anului calendaristic); verificarea instalatiilor. aprilie 2027

6 | Aplicarea procedurii de monitorizare audio-video 30.10.2026 Director; Procedura aprobatd;
(OM nr. 3.781/2025): informarea elevilor, parintilor informatician; informari afisate; registru
si personalului, semnalizarea spatiilor, regulile de responsabilul cu de acces
acces si de pastrare a Tnregistrarilor, evaluarea protectia datelor
impactului asupra protectiei datelor.

7 | Implementarea si dezvoltarea sistemului de control | program: Comisia SCIM Registrul riscurilor
intern managerial (OSGG nr. 600/2018): program 30.10.2026; actualizat; raport anual
de dezvoltare, registrul riscurilor, revizuirea raportare: SCIM
procedurilor, raportarea anuala. februarie 2027
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Nr. Activitate Termen Responsabili Indicatori / dovezi
8 | Gestionarea burselor scolare: primirea si analiza octombrie 2026 | Comisia pentru burse 100% dintre elevii
dosarelor, aprobarea in CA, plata lunara. si lunar eligibili beneficiari
9 | Administrarea internatului si a cantinei (taxa permanent Director; Controale DSP fara
aprobatd prin HCA nr. 232/28.08.2026), meniuri, administrator; neconformitati majore
igiend, supraveghere pe timpul noptii. pedagogi
10 | Actualizarea SIIIR si a bazelor de date; arhivarea conform Comisia SIIIR; Date validate la termen
documentelor conform nomenclatorului. termenelor Comisia pentru
MEC gestionarea arhivei
11 | Atragerea de venituri proprii si sponsorizari permanent Director; CA Venituri extrabugetare >
(Episcopia Romano-Catolica de Iasi, asociatii 101.000 lei
partenere, parinti), cu respectarea legii.
12 | Plan de lucrari de Intretinere si reparatii In vacante; | vacantele Director; administrator | Lucrari receptionate;
dotarea laboratoarelor si a bibliotecii conform scolare dotari noi
nevoilor semnalate in chestionare.
V.4. Management educativ
Nr. Activitate Termen Responsabili Indicatori / dovezi
1 | Mecanism de alerta timpurie pentru absenteism: lunar Comisia pentru Rapoarte lunare; nr.
raport lunar pe clase, contactarea parintilor Tn cel monitorizarea interventii; evolutia
mult 48 de ore dupa a 5-a absenta nemotivata absenteismului (prof. absentelor
acumulatd Intr-o lund, plan individual pentru elevii Tomescu Gabriela);
cu risc. dirigintii
2 | Activitatea Grupului de actiune antibullying: plan plan: GAB (coordonator Plan aprobat; registru;
anual, registru de sesizari, interventie conform 16.10.2026; prof. Cozma Alice) rapoarte semestriale
procedurii, activitati de prevenire la toate clasele. permanent
3 | Aplicarea chestionarului privind climatul scolar si noiembrie 2026; | CEAC; consilier scolar | Rapoarte comparative
siguranta (elevi, parinti). mai 2027
4 | Consiliere psihopedagogica individuala si de grup; | permanent Consilier scolar; Nr. elevi consiliati;
consiliere spirituala oferita de preotii colegiului; preotii colegiului; planuri de interventie
colaborarea cu CJRAE pentru elevii cu CES. dirigintii
5 | Programul activitatilor educative scolare si program: Coordonatorul pentru | Calendar aprobat;
extrascolare, inclusiv evenimentele identitare: 16.10.2026; proiecte si programe rapoarte; nr. participanti
Liturghia de Tnceput de an, Festivalul Talantilor, conform educative (prof.
spectacolul de Craciun, sarbatoarea Sfantului Iosif calendarului Focioros Liviu)
(19 martie), festivitatea de premiere, campusurile de
formare spirituala.
6 | Alegerea si functionarea Consiliului scolar al octombrie 2026 | Coordonatorul pentru | Proces-verbal de
elevilor; implicarea reprezentantilor elevilor in CA proiecte si programe constituire; plan de
si CEAC. educative activitate
7 | Activitati de educatie pentru sanatate, prevenirea conform Dirigintii; parteneri Min. 1
consumului de droguri si alcool, educatie rutiera si | planificarii activitate/clasa/modul
siguranta online, in parteneriat cu ANA, Politia si
DSP.
8 | Studiul supravegheat si programul educativ din permanent Pedagogi; dirigintii Caiet de program;
internat; comunicarea saptdmanala dintre pedagogi incidente rezolvate
si diriginti.
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Nr. Activitate Termen Responsabili Indicatori / dovezi

9 | Aplicarea procedurilor de acces In unitate pentru permanent Director; profesorii de | Registre de acces;
elevi, personal si persoane straine (PO_ADM_03, serviciu procese-verbale de
PO_ADM_17 —2026-2027) si a serviciului pe serviciu
scoala.

V.5. Relatia cu parintii si comunitatea
Nr. Activitate Termen Responsabili Indicatori / dovezi

1 | Sedinte cu pdrintii pe clase; constituirea comitetelor | septembrie — Director; dirigintii Procese-verbale;
de pdrinti si a Consiliului reprezentativ al pdrintilor; | octombrie 2026 componenta CRP
colaborarea cu Asociatia de parinti.

2 | Lectorate cu parintii (cel putin unul pe semestru) si | semestrial; Dirigintii Graficul lectoratelor;
ora de consultatii saptamanala a dirigintelui; saptdamanal prezenta parintilor
informarea parintilor prin catalogul electronic.

3 | Informarea speciald a parintilor elevilor din clasaa | octombrie 2026; | Director; dirigintii Procese-verbale semnate
XlI-a privind calendarul bacalaureatului 2027 aprilie 2027 claselor a XII-a
(competente n aprilie) si rezultatele simularii.

4 | Derularea parteneriatelor cu ISJ Bacau, Primaria permanent Director; Acorduri de parteneriat
Bacau, Episcopia Romano-Catolica de lasi, CJRAE, coordonatorul pentru actualizate; activitati
Politie, Caritas, Universitatea ,,Vasile Alecsandri”, proiecte realizate
Fundatia Don Bosco, Fundatia The Duke of
Edinburgh, Filarmonica ,,Mihail Jora”, Teatrul
,Bacovia”.

5 | Promovarea ofertei educationale: Intalniri cu elevi februarie — mai | Director; echipa de Nr. actiuni; realizarea
de clasa a VIII-a, ziua portilor deschise, materiale 2027 promovare planului de scolarizare
video, prezenta pe site si in mass-media. 100%

6 | Transparenta institutionald: publicarea pe site a PDI, | permanent; In Director; informatician | Site actualizat
a planului managerial, a hotdrarilor CA si a 30 de zile de la
informatiilor de interes public (Legea nr. 544/2001). | aprobare

7 | Raportarea anuala catre Episcopia Romano-Catolica | anual; Director Raport transmis; actiuni
de Iasi si colaborarea pentru clasele de seminar si permanent comune
pentru dezvoltarea bazei materiale.

VI. OPERATIONALIZAREA TINTELOR PDI - OBIECTIVE SMART 2026-
2027

Pentru fiecare {inta strategicd a PDI au fost formulate obiective operationale specifice, masurabile, realizabile,
relevante si incadrate in timp, corelate cu problemele si valorile de referinta din capitolul III. Activitatile
detaliate, resursele si costurile estimate pentru fiecare obiectiv sunt prezentate n Planul operational 2026-2027.

Tinta strategicd 1 — Prevenirea abandonului scolar si reducerea absenteismului

Valoare de )
L. . e . Indicator / sursa de Termen /
Obiectiv operational (SMART) referinta 2025- | Tinta 2026-2027 e .
> > > verificare responsabil
2026

0O01.1. Reducerea numarului de 3.423 (6,56/elev) | <3.080 (< Rapoarte lunare din catalogul | 18.06.2027 / Comisia
absente nemotivate cu cel putin 10% 5,7/elev) electronic; raport anual pentru absenteism
fata de anul anterior, pana la
18.06.2027.
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Valoare de .
.. . . . Indicator / sursa de Termen /
Obiectiv operational (SMART) referinta 2025- Tinta 2026-2027 = .
verificare responsabil
2026
001.2. Mentinerea abandonului la 0% | abandon 0%; fard | abandon 0%; Registrul de interventii; fisele | lunar / dirigintii,
si interventia, In cel mult 48 de ore, mecanism 100% dintre de consiliere consilierul scolar
pentru toti elevii care acumuleaza 5 formalizat de cazuri cu
absente nemotivate Intr-o luna. alerta interventie
documentatd
001.3. Utilizarea catalogului electronic | catalog electronic | 100% cadre Rapoarte ale platformei; 30.11.2026 si lunar /

de catre toate cadrele didactice, cu

introdus

didactice; = 90%

rapoartele comisiei de notare

informatician,

notare ritmica verificata lunar. parinti cu acces ritmica Comisia de notare
activ ritmica
Tinta strategicd 2 — Starea de bine si siguranta elevilor
Valoare de )
.. . e . Indicator / sursa de Termen /
Obiectiv operational (SMART) referinta 2025- | Tinta 2026-2027 e .
verificare responsabil
2026
002.1. Reducerea cu cel putin 75% a nr. de cazuri -75% Registrul GAB; rapoartele 30.06.2027 / GAB
numarului cazurilor raportate de 2025-2026 Comisiei pentru prevenirea
bullying si violenta Intre elevi, fata de (consemnat in CA violentei
anul scolar 2025-2026. péna la
30.10.2026)
002.2. Aplicarea chestionarului de valoarea masuratd | +5 pp In mai 2027 | Rapoartele comparative nov. 2026; mai

climat scolar la cel putin 80% dintre
elevi si cresterea cu 5 puncte
procentuale a ponderii elevilor care
declard cé se simt In siguranta.

1n noiembrie
2026

CEAC

2027 / CEAC,
consilier scolar

002.3. Desfasurarea a cel putin doud - 40 de activitati (20 | Planificarile de dirigentie; 30.05.2027 /
activitati de prevenire a violentei si a clase x 2) procese-verbale dirigintii
cyberbullyingului in fiecare clasa.
Tinta strategica 3 — Educatie incluziva si participare
Valoare de )
L. X L. L. Indicator / sursa de Termen /
Obiectiv operational (SMART) referinta 2025- | Tinta 2026-2027 e .
> > > verificare responsabil
2026
003.1. Elaborarea, pentru toti elevii cu | 14 elevi cu CES 100% cu PIP la Dosarele elevilor cu CES; 30.10.2026 /
CES, a planului de interventie 30.10.2026 rapoarte CJRAE consilier scolar,
personalizat, revizuit la finalul fiecarui dirigintii
semestru.
003.2. Acordarea burselor si a 165 burse sociale | 100% dintre Hotarari CA; state de plata lunar / Comisia
sprijinului social pentru toti elevii eligibili pentru burse

eligibili, cu plata lunara la termen.

003.3. Cresterea rezultatelor la
bacalaureat prin program remedial
pentru toti elevii din clasa a XII-a cu
media sub 7 la disciplinele de examen.

promovare
96,33%; 34,1%
note sub 6 la

Matematica M-I

promovare > 97%;
< 25% note sub 6
la Matematica M-I

Rezultatele simularii si ale
examenului; prezenta la
remedial

01.07.2027 / Comisia
pentru Bacalaureat

003.4. Prioritizarea elevilor cu
oportunitati reduse la selectia pentru
mobilitatea de grup Erasmus+.

0 elevi in
mobilitati

min. 6 din 10
participanti cu

oportunitati reduse

Procesul-verbal de selectie

februarie 2027 /
Comisia de selectie
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Valoare de

L. X L. L. Indicator / sursa de Termen /
Obiectiv operational (SMART) referinta 2025- | Tinta 2026-2027 e .
> > > verificare responsabil
2026
004.1. Formalizarea mentoratului mentorat 100% cu mentor Decizii; planuri de mentorat; 30.10.2026 / Comisia
pentru toate cadrele didactice debutante | neformalizat desemnat prin fise de asistenta pentru formare

si nou-venite.

decizie si plan de
mentorat

004.2. Participarea a cel putin 60%
dintre cadrele didactice la un program
de formare continua, cu prioritate
pentru curriculumul nou, evaluare,
incluziune, digital.

fara evidenta
centralizata

> 16 din 27 cadre
didactice

Adeverinte; baza de date
privind creditele ECTS

30.06.2027 / Comisia
pentru formare

004.3. Consultarea personalului si a
beneficiarilor in decizii (chestionare,
focus-grupuri) si raportarea trimestriala
a stadiului planului managerial in CA.

1 consultare
anuala (CEAC)

2 consultari; 4
rapoarte
trimestriale in CA;
satisfactie > 80%

Rapoarte CEAC; procese-
verbale CA

trimestrial / director,
CEAC

004.4. Evaluarea finala a PDI 2023- PDI 2023-2027 in | PDI 2027-2031 Raportul de evaluare a PDI; 31.08.2027 /
2027 si elaborarea PDI 2027-2031 prin | ultimul an aprobat PDI 2027-2031 aprobat In CA | Colectivul PDI
consultarea elevilor, parintilor,
profesorilor si a Episcopiei.
Tinta strategicd 5 — Dimensiunea europeand a scolii
Valoare de .
L. X L. L. Indicator / sursa de Termen /
Obiectiv operational (SMART) referinta 2025- Tinta 2026-2027 = .
2026 verificare responsabil

005.1. Implementarea proiectului
KA122-SCH ,Incluziune prin Puterea
Digitalului”: 4 mobilitati ale cadrelor

0 mobilitati

4 mobilitati de
personal; 10 elevi
1n mobilitate

Rapoartele participantilor
(Beneficiary Module);
activitati de diseminare

30.06.2027 (elevi) si
30.11.2027
(proiect) /

didactice si o mobilitate de grup a 10 coordonator

elevi, cu diseminare in cel mult 30 de Erasmus+

zile dupa fiecare mobilitate.

005.2. Depunerea candidaturii pentru | raport de analiza | candidatura Confirmarea depunerii; termenul

acreditarea Erasmus+ in domeniul a nevoilor depusa la termenul | hotararea CA ANPCDEFP /

educatiei scolare (KA120-SCH), cu (septembrie apelului director, Subcomisia

Planul Erasmus 2027-2029. 2026) pentru proiecte
europene

005.3. Pregdtirea lingvistica a cadrelor | 20 de cadre min. 8 cadre Liste de prezent3; 30.06.2027 / Comisia

didactice (engleza sau franceza).

didactice fara

didactice cu cel

autoevaluare CECRL la

pentru formare,

competenta putin 30 de ore de | intrare si iesire catedra de limbi
functionala curs moderne
005.4. Cresterea competentei de B2 la proba C: B2 > 62%; A1-A2 | Rezultatele probei C (aprilie 23.04.2027 / catedra

comunicare In limbi moderne a elevilor:
proiect eTwinning cu liceul partener din
Bursa (Turcia), profilul lingvistic de
iesire al absolventului.

58,8%; A1-A2:
16,7%

<12%

2027); profilul lingvistic
aprobat in CP

de limbi moderne
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tuturor claselor si integrarea temelor de
mediu Tn cel putin o
activitate/clasa/modul.

realizata

11.09.2026); 100
de activitati

Valoare de )
L. . e . Indicator / sursa de Termen /
Obiectiv operational (SMART) referinta 2025- | Tinta 2026-2027 e .
> > > verificare responsabil
2026
006.1. Organizarea programului »Saptamana 100% clase Raportul programului; 11.09.2026;
,»,Saptamana verde” cu participarea verde” 2025-2026 | (realizat 07- planificari 18.06.2027 / Comisia

Scoala Verde

006.2. Monitorizarea lunard a
consumurilor de energie, gaz si apa si
reducerea consumului de energie
electrica cu cel putin 5% fata de 2025;
bilantul tintei PDI de reducere a
amprentei de carbon.

consumurile
anului 2025 (din
facturi)

—5% energie
electricd; raport de
bilant

Situatii lunare de consum;
raportul de bilant al tintei 6

31.08.2027 /
administrator
financiar, Comisia
Scoala Verde

006.3. Extinderea colectdrii selective
1n toate salile si spatiile comune si
organizarea a cel putin doua actiuni de
voluntariat ecologic.

colectare
selectiva partiala

100% spatii; min.
2 actiuni

Inventarul recipientelor;
rapoarte

30.11.2026;
30.05.2027 / Comisia
Scoala Verde

VII. GRAFICUL MANAGERIAL LUNAR $I TEMATICA CONSILIILOR

Graficul orienteaza activitatea directorului si a structurilor de conducere pe parcursul anului. Sedintele ordinare
ale Consiliului de administratie se tin lunar, iar cele ale Consiliului profesoral cel putin o data pe modul;

sedintele extraordinare se convoaca ori de cate ori este necesar.

Luna Activitati manageriale principale Tematica orientativa CP / CA

Septembrie 2026 | Deschiderea anului scolar (07.09); ,,Saptamana verde” (07- CP: analiza anului 2025-2026; aprobarea
11.09); orar, grafic de serviciu; constituirea comisiilor; fise organigramei si a comisiilor. CA: schema
de post; sedinte cu parintii; burse — primirea dosarelor; orard, comisii, revizuirea PDI, ROI, proceduri
instruiri SSM/PSI; revizuirea PDI (24.09). de acces.

Octombrie 2026 | Evaluari initiale si analize; startul proiectului KA122 (01.10); | CP: aprobarea planului managerial si a
planul de asistente (din 12.10); mentorat formalizat; plan de | planului operational; raportul privind starea
formare; Consiliul elevilor; procedura audio-video; buget Invatamantului 2025-2026. CA: aprobarea
2027; informarea claselor a XII-a privind bacalaureatul. planului managerial, a fiselor de evaluare, a

burselor, a valorii de referinta privind violenta
(30.10).

Noiembrie 2026 | Chestionarul de climat scolar; proiect eTwinning; CA: raportul trimestrial; oferta CDEOS
inventarierea; colectare selectiva extinsd; consultarea pentru | (consultare); executia bugetara.
CDEQS 2027-2028; primul raport trimestrial.

Decembrie 2026 | Evenimente de Craciun; Incheierea modulului 2 (22.12); CP: analiza rezultatelor si a frecventei. CA:
analiza frecventei pe primele doud module. inventar, casare, buget.

Ianuarie 2027 Programul anual al achizitiilor; raportul intermediar al CA: raportul intermediar; programul
planului managerial; etapele de mobilitate a personalului; achizitiilor; mobilitatea personalului; oferta
evaluarea personalului nedidactic; selectia elevilor pentru CDEOS.
mobilitatea Erasmus+.

Februarie 2027 Raportarea SCIM; promovarea ofertei educationale; vacanta | CA: raportul SCIM,; al doilea raport
(22-28.02); planul de scolarizare 2027-2028. trimestrial; planul de scolarizare.
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Luna Activitati manageriale principale Tematica orientativa CP / CA

Martie 2027 Sarbatoarea Sfantului Iosif (19.03) — ziua colegiului; CP: analiza simularii (dupa 09.04). CA:
simularea bacalaureatului (22-25.03); pregatirea mobilitatii masuri remediale.
de grup a elevilor.

Aprilie 2027 inscrierea (05-09.04) si probele de competente la bacalaureat | CA: al treilea raport trimestrial; rezultatele
(12-23.04); ,,Scoala altfel” (pand la 23.04); exercitiu de probelor de competente.
evacuare; vacanta (24.04-04.05).

Mai 2027 Al doilea chestionar de climat; admiterea la profilul teologic | CP: analiza starii de bine si a frecventei.
(probe de aptitudini); diseminarea mobilitatilor; ultimele
asistente la ore.

Tunie 2027 incheierea cursurilor la clasa a XII-a (04.06); bacalaureat — CP: validarea situatiei scolare. CA: rezultatele
probe scrise (14-18.06); Incheierea anului scolar (18.06); anului; propuneri pentru anul urmator.
festivitatea de premiere.

Tulie — august Rezultatele bacalaureatului (01.07); sesiunea a II-a; CA: calificativele anuale; raportul final;

2027 evaluarea anuald a personalului; raportul final al planului; aprobarea PDI 2027-2031; incadrarea 2027-
evaluarea finala a PDI si elaborarea PDI 2027-2031; 2028.
pregdtirea anului 2027-2028.

VIII. MONITORIZARE, EVALUARE $I INDICATORI DE PERFORMANIA

VIII.1. Sistemul de monitorizare

Monitorizarea implementarii planului managerial este continua si se realizeaza pe trei niveluri, pe baza
indicatorilor din capitolul VI, a caror valoare de referinta este stabilita Tn capitolul III:

CEAC)

2027), raport final (august 2027), RAEI, chestionare
de satisfactie

Nivel Instrumente Frecventa Responsabil
Operational (comisii, Rapoarte ale comisiilor; situatii din catalogul lunar Responsabilii de
catedre) electronic; registrele GAB si de interventii; procese- comisii
verbale

Managerial (director) Tabloul de bord al indicatorilor (cap. VI); fise de lunar; raport Director
observare a lectiilor; analize ale rezultatelor; trimestrial in CA
controale tematice

Institutional (CA, CP, Rapoarte trimestriale, raport intermediar (ianuarie trimestrial / anual CA, CP, CEAC

Criterii de evaluare a realizarii obiectivelor: obiectiv realizat — indicatorul atinge sau depaseste tinta; realizat
partial — indicatorul se imbunatateste fata de valoarea de referinta, fara a atinge tinta; nerealizat — indicatorul
stagneaza sau regreseaza. Pentru obiectivele realizate partial sau nerealizate, raportul trimestrial cuprinde
cauzele si masurile corective.

VIII.2. Indicatori-cheie de performanta (tablou de bord)

Indicator Baseline Tinta Frecventa
Absente nemotivate / elev 6,56 <57 lunar
Rata abandonului scolar 0% 0% lunar
Promovabilitate la sfarsitul anului 100% 100% anual
Promovare la bacalaureat (sesiunea iunie-iulie) 96,33% >97% anual
Note sub 6 la Matematica M-I (proba E.c) 34,1% <25% simulare / examen
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Indicator Baseline Tinta Frecventa
Media la bacalaureat 8,07 >8,15 anual
Nivel B2 la proba C 58,8% > 62% aprilie 2027
Prezenta la simularea bacalaureatului 98,3% (proba 3) 100% martie 2027
Cazuri raportate de bullying si violenta baseline 30.10.2026 -75% lunar
Elevi cu CES cu PIP - 100% semestrial
Cadre didactice cu formare continud 1n anul scolar - > 60% semestrial
Mobilitdti Erasmus+ realizate (personal / elevi) 0/0 4/10 la fiecare mobilitate
Asistente la ore efectuate de director - >52 lunar
Venituri proprii si sponsorizari 101.000 lei > 101.000 lei trimestrial

VIIL.3. Managementul riscurilor

Risc identificat

Probabilitate /
impact

Masuri de prevenire si control

Intarzierea manualelor si a resurselor pentru
noul curriculum la clasa a IX-a

ridicatd / mediu

Resurse digitale si fise elaborate In comisii; monitorizare
saptamanala a livrarilor

Timp redus de pregatire pentru probele de
competente din aprilie 2027

medie / ridicat

Pregatire intensiva In modulele 3-4; simulari orale interne In
martie 2027

Continuarea cresterii absenteismului

medie / ridicat

Alerta timpurie; implicarea parintilor; consiliere; aplicarea
consecventd a Statutului elevului

Neconformitati 1n utilizarea supravegherii
video

medie / ridicat

Procedura conform OM nr. 3.781/2025; informare; acces
restrictionat; evaluarea impactului asupra protectiei datelor

Bariera lingvistica si numdrul redus de cadre
didactice disponibile pentru mobilitati

ridicata / mediu

Curs de limba Tnaintea mobilitatilor; mobilitati Tn perechi;
destinatii cu limba de lucru franceza sau engleza

Finantare insuficienta pentru dotari si
sustenabilitate

medie / mediu

Atragerea de sponsorizari; parteneriat cu Episcopia; granturi;
prioritizarea cheltuielilor

Supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini
In comisii

medie / mediu

Distribuirea echilibrata a responsabilitatilor; comisii cu
obiective clare; recunoasterea contributiilor

IX. DOCUMENTE DERIVATE DIN PLANUL MANAGERIAL

* Planul operational 2026-2027 (document distinct);

* tematica si graficul sedintelor Consiliului de administratie si ale Consiliului profesoral;

+ planurile de activitate ale comisiilor permanente, temporare si ocazionale;

+ graficul de asistente la ore al directorului si fisele de observare a lectiilor;

+ planul de masuri pentru imbunatatirea rezultatelor la bacalaureat si programul remedial;

+ planul de formare continua si programul de mentorat;

+ programul de dezvoltare a SCIM si registrul riscurilor;

+ planul Grupului de actiune antibullying si planul de prevenire a violentei;

+ planul de implementare a proiectului Erasmus+ KA122 si candidatura pentru acreditarea KA120;

+ calendarul activitatilor educative scolare si extrascolare; programul ,,Scoala altfel”;

 rapoartele trimestriale, raportul intermediar si raportul final privind implementarea planului managerial.
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DIRECTOR,
Pr. prof. Petru-Sebastian TAMAS
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